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QUELQUES CHIFFRES

192 4¢ation du droit de plaidoirie

1948&réation du régime de retraite base obligatoire des professions libérales

1954%usion de la caisse centrale des Barreaux avec la section des avocats au sein de la caiss
nationale dodassurance vieillesse des profess

197%réation duégime de retraite complémentaire obligatoire des avocats

1454 o1 ®gu®s des Bar r e a-merd HReésideat m®t ropol e

71.00@otisants au 31 décembre@01
Age moyen des avocates en acé]diéG ans

46,9ans: age moyen des avocats en activité

18.000Retraités (y compris réversions)
65,4ans est | 6©ge moyen ° la liquidation de |

2 .900retraités actifs

4 cotisants pouﬂ. retraité (droits directs et réversions)

780,7mi | 1 i ons tdaiomsumisessen rdceuvrenoent
440,2mi |l ' i ons ddeuros de prestations
99mi ' l'i ons ddeuros vers®s aammercamy artisens agecaltewls® f

Dur ®e moyenne de (psnsionnés d:éeédéd)éxﬂ.@hhﬂs+ réwetsiona 1611,e
soit au total une durée de service constat32@&NS

10,]:nillions ddeuros de co%t de gestion ad
81salariéeDl & CDD

2,28]mi||iards ddeuros de r®serves tous 1 ®

O,9mi||ion ddbeuros dodaides soci al e
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Une nouvelleannée dedeveloppements

Ldactivit® des ser vi goaveao®e ell @ p@MBFe ndrs 240kl N oss
et® une ®notoelonganisatiom irddreervice des avocats.

Les avancées du Sl de gestion métiers ont permis une meilleurepiakitéise aatibpogition de
chacungdeotisants et des pendediffésents envois et échangeseelm@igssev i a | des pace

LOespaeé per téshnsdeverutepremié® gutil deicaen®unication de la caisse avec ses
Endernierliem,ef i n ddann®e, a ®t ® mis en service | e

ressortissant de $& qeEgt consulter, et qui produit des estimations en fonction des données personnel
proposés a ch&hacun peut télécharger lesématitsur la base de ses propres hypatlgses de calcl
conserver, ettt d®ift®rerqgud dielx elreciwceuta.ut an

L @n de nos principaux olge@tifedkorationalgqualité de seDeeefforts ont été faits sur la gestion des
dossiers et sur | a r®partition de | daccueil
concerieePOle Retraite™ | a f av e ur etiihe ligneanagérialerénoMéee or gani s

Ce rapport le mon&reCNBF gére des régimes en plein essor, pour une protesgoofebgiamique.
attend de sa caisse quobel | e eldesigénérgtmscdétles t out
pouvoirs publics ont fixés au fil de son histoire, et la meilleure quakidadeastede: poysibde
déployés.

Troisaspeatshsoulignéans cerapportL i mpl i cati on toujours forte
®volutions d®mographiqgue et fi nancamélioratiodes r
dda qualité de service etsaisatidba finalité est invariaddsurer la soutenabilité du systeme de retraite
desavocdetp r est ati ons convenables, dans | e respec

Avec | es ®l us dtu dGo nlsteA sl s ednbbal denei ng &nt®&raatli eo,n seo
accomplies, les femmes et les hommhas &ein de la caisse pour assurer au mieux ses missions, me
tout en Tuvre pour par f confartentet ceniomeomptstiorcatitononeu j o
mais non autarciguegervice de proximité et dergualigroche technique et personradigeiumaine

la profession.

Gilles NOT
Directeur
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PREMIERE PARTIE 8L 6 ACTI VI TNSTADEES ELUES EN 2019

La d®mocratie sociale qui sdéillustre dans | a
avocats, qui élisent tous les six ans leurs représentants a .|2A@GBIBESt constituéene

assemblée générale aux pouvopertantp ui squdel | e f i xe cbteaton® nt ant
arréte les Statuts, et fixe le montant des prestatiohse Consei | doadmi ni str

son Bureau et son Président, assurent le pilotage des régimes de retraiteaiefiéseataire,

du r®gi med @D isnvdd ilda t@B®NBF et du r ®gi me dobact
MeViviane SCHMITZBERGERIOFFER, Avocate au Barreau de Metz, Ancien Batogtaiir,

en 209 dans lgpremiéreannée de son mandat de deux ans.

Cette premiere partie dapport, aprés un rappel des principales régles de fonctionnement des

instances dirigeantes de la CNBF, résume leurs activité9 an 28Vice de la caisse et de la
profession.
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01.Rappel des principes généraux de la gouvernance de la CNBF

Assemblée générale

£lue tous |l es six ans par | 6ensemble des avoca
d®part ememetrs, dldboaustsreemb | ®e g ®n ®r alk%du RBagrdau de Pariped s ® e
des autres départements, prisudcx avocats d®si gn®s par | e Pr®side
do £t at et 7 | ;al4 &vocats reptbsenteitales bémdficiaras de prestations de retraite ou
ddéi nval i d2du@odgdala sécuritiksodake)?

L 6 a s s e nrhlé figkeechagu® anf@ée le montant des cotisations et des prestations des régimes obligatoires
g®r ®s par | a CNBF, sur pr pepeovata lé¢siStmtats de la CNBé-,ndéciele | d
du lieu de son siége social.

Ldassembl ®elede®CRBFalété élue ent2016 pour les années 2017 a 2022. Elle était donc

en 209 dans laroisiemeannée de son mandat.

Conseil dOdAdministration, Pr®si dent , Bur eau
Le conseil ddadmini stration est ®leur@®wns®inn dde ul
de la nouvelle mandature. Il comprend 38 administrateurs titulaires et 38 suppléants (un avocat aux conseils,
12 avocats du Barreau de Paris, 21 des autres départements, 4 pearfsianin&653 du Css). Le
consei | atibfwtd Imbudgetsld gestion administrative, les états des gestions techniques, pilote les
réserves des régimes gérés par la CNBF. Le conseil délegue certains de ses pouvoirs a des commission
constituées en son seihpeut aussi constituer des gesughe travail. Le Conseil est dirigé par un Président,

élu tous les deux ans (suivant une alternanc8é®aris r es d®part ements), assist
VicePr ®si dents et -8@s)n secr® aire (R. 652

Le Conseil d 6 a d mingins wne fois pai timestre. kes re@asentarits des uministres en
charge de |l a s®curit® sociale, du budget et de |
Ldadministration de | a Caisse

Les services de la caisse sont dirigés par un Directeuregah de | dappl ication du b
doAdmi ni stration. (! est nomm® et contr!*|l ® parl
interminist®riel. Ldagent comptable, directeur <c

O22Ldactivit® de | 0aSsembl ®e g®n®r al e en 201
Lassembl ®e g @ét®eumie e des d®I ®gu®s

- Le 29 juin 2019
Questi ons REfrmne desratrhite€o@®munication
El ecti on doéun adMuitrenDagdTramiere ur pr ovi nce

- Le 30novembre 2019
Quest i on sréfdrieded reiraittsi t ®
Remplacement temporaire de Me A. A Huguas par Maitre Olivier Charles au Conseil
ddadmini stration
Présentation des budgets de gestion technique 2020 et résolutions
Rapports f ivnanR ipeorure tl ddebxaecrtcii c e
Activités et projets des commissions
Agenda des réunions 2020
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03.Ldactivit® du Conse9 | ddoadmini stration en 201

Le

Consei:l sdest r ®uni

Le 26 janvier 2019

Point sur le développement du nouveau systeme informatique

Pland 3 a m®Il i or at i on dtéléphoaie, apmmuhicatio® écthanges entre\caisses,
réunions barreaux, COG.

Institution des fonctions de médiateur et nomination de MM. Boucheron et Letu a cette fin.

Election des membres du Buredavier Chiloud PierreJacques CastaréeRachel Saada
Guillaume Angquetd Farid Hamed Bruno Zilligd Vincent Maured AngeAurore HugorVives
0 Emmanuelle Féna Lagueny

Délégués du Président assistant au BuBesanard de Torres (relations avec les retéedésdfar
Belhamici (investissements immobil@Aipin Armandet (relations avec les Barrégkiborent
Mereau (relations avec le CNBYhristophe Pettiti (Pilotage des régimes)ienne Pujol
(communicatiory Pierre Brégou (Projets informatiques).

Pesonnalités assistant également au Buigaminique Boucheron (Médiateur), Jimgues
Letu (Médiateur).

Renouvellement des membres des différentes commissions
Pr®sentation de | 0®t at -Anemga) |l i eux sur | a t ®l ®f
Sorties ddtsaretratat ai r e, d

Le 30 mars 2019

D®parts en retraite, remplacements de postes
Quest i on s praedbde cttorma des retr@ites
Qualitédeserviecéd er met ure de | 6accueil de | a CNMBF | e

0j ourn®e dobéentretiens au Barreau de Paris en
Désignation du comité de gestion Avocapi

Commi ssion des placements, rapport g®n®r al d
Présentation des résultats comptes des comptes combinéz 20181 1

Refonte du systéme informatique présentation du DSI M. Niquet

Mi se en pl ace dodun:MatRedauaRiggierr suppl ®ment aire
Projet de recrutement doéun Directeur en char
Formation des délégués CNBF a organiser fin juin p@bDilecteur

Démarche de prévention des risques pssatiaux au sein de la CNBF

Obstacle au versement des pensions et compensation en cas de cotisations impayées de retraités
actifs

Mise a jour du guide des frais de remboursement pour 2019

Exécution budgtaire 2018

Liste annuelle des liquidations, liste des orphelins de plus de 21 ans dont la pension est maintenue,
liquidations avec dérogation.

Le 29 juin 2019

Approbation du précédent proe&sbal, approbation des propositions de la commissicesoci

réunie le 14 juin 2019

Pr®sentation et approbation du bilan et compt
Rapport du commissaire aux comptes 2018

Rapport 2018 sur le contrdle interne

Situation de | 6ex®cution budg®taire 2019
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Projet de décret ouvrant dr@a une indemnisation des périodes de chédmage des travailleurs
indépendants.

Composition des commissions

Point sur le régime Avocapi

Reporting trimestriel des placements et rapport général sur les placements

Liguidation des droits

Immobilie:venteaux ench res de | 8i mmmeubl e sis rue BI
Liste des prestations en déshérence ou non réclamées, passées en profit exceptionnel.

- Le 28 septembre 2019

Approbationdu proceser bal du Consei l ddAdmini stration
Qu e st i oadlit& réfdrdmexded retraites

Placements financiersmodification du budget de risque projet de charte ISR
(Investissement Socialement Responsable)

Evolution de la qualité de service de la Cages prioritaires et téléphonie

Rapport annuel 2018

Budget2016poi nt de | 6ex®cution budg®taire
Approbation des propositions de la commission sociale réunie le 13 septembre 2019
Liquidation des droits et cas particuliers

- Le 26 octobre 2019

Questions doac dRéotme te® retfadRaFIHI® s2 @ 2ddnimisdiod deP S
pilotaged Régime Invalidité)

Approbation diprocésverbaldu Conseil du 28 septembre 2019

Sch®ma directeur ddpesestatientdes prim@paut &xesn f or mat i on
Avocapi: approbation des comptes et résolutitrasisfert des derniers adhérents

Rapport do®tape sur | e pilotage des r ®gi mes,
Préparation des budgets 2020

Exécution budgétaire au 15 octobre

Prise en charge de la mutuelle au bénéfice des anciens salariés

Pensions, liquidations dmits a la retraite

- Le 29 novembre 2019

Approbation du proceser bal du Conseil d&6Administration
Commi ssi on -dpprabatibredesspoopositons e
Questions doactualit®

Présentation des budgets

Exécution budgétaire 2019

Adhésbn ° | 8l nstitut de | a Protection Sociale
Avis du Conseil sur | a mise en Tuvre par | a (
Liste des marchés

Pensions, liquidations des droits a retraite et cas particuliers

Mise au rebut des immobilisations

Admissions en nowaleur

Les Administrateurs ont recu une formation financiére sur la gestion des réserves R5wmtolbeei
2019(cf. paragraphe sur les actions du directeur).
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OdLdactivit® du Bureau du Lonseil doAdmi ni st

LeBureae x ami ne ° chaque r®union | es questions ddact
du Conseil doAdmini st r.destéurhagueannée. | 6 Assembl|l ®e g®@

Le Bureau 2019 était composé Madame la Présidente Viviane Schmiebdoffer, Madame la
Secrétaire Générale Emmanuelle-Eagaeny.

4 vicePrésidents Paris : Guillaume Angdefiavier Chiloux PierreJacques CastaddRachel Saada
4 vicePrésidents Provincéarid Hamel (Lyor§ AngeAurore HugorVives (Antibesd Vincent Maurel
(Nanterrep Bruno Zillig (Nancy)

D6autres membres du Conseil ddadmi nideléguéstdi on on
Président

Désignation comme Présiddgtégués : Alain Armandet (Relations BarréaiDjpffar Belhamici

(Stratégie investissements immobibdfg)rent Méreau (Relations avec le GNB)enne Pujol (Délégué

a la communicatiod)Bernard de Torres (Relations avec les retiaitzs)e Vicelli (Marchés publics).
Personnalités assistant également au Biieare Brégod Dominique BoucheronJearnlacques Let

Paul Riquier

Les principaux sujets abord®s ont ®t ®, outre | e
Assemblées

- Présentation des nouvelles nominations au sein du pergoimedur le personnel

- Communication de la CNBF

- Actions a mener en vue de la réforme des retdaREsinions M. Delevoy@ Rencontres
CNB/CNBF 0 contacts avec les parlement&ikstions CNBF

- Commission de suivi informatique

- Travaux et composition des goissions

- Rencontres avec les caisses de retraites étrangeres

- Rencontres avec les autrescaisses | dassoci ation Pro Action

- PLFSS 2020

05.Le role et les activités du Président

Le Pr®sident de | a CNBF conddbgdmi hiddA\ssammbod ®ee G®In
la Commission des Placements Financiers et représente la Caisse dans tous les actes de la vie civile (ar
L1221 du Css).

En 2019, Madame la Présidente de la CNBF a piloté les grandes orientations de laa@aissdeda t
commission en charge de la future réforme des retraites, du comité de suivi du projet informatique de la
CNBF, de |l a commi ssion de pilotage des r ®gi mes,
libérales et de protection isbe.

La communication a été renforcée, par un mail au moins mensuel aupres des Batonniers et des délégués su
Il a r ®f or me des r et r ainsitqedprsgaetnécksdaire; sundaslsujets@ratidees. | a C N

Madame la Présidentd ® vel opp® | es relations avec | a presse.
cadre de la réforme des retraites (Lexbase, Village de la justice, Dalloz Actudjaéasn&R@tional).
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Madame le Président a été entendue par les représestslimsstires

- SousDirection des Retraites au Ministere des Affaires sociales auprés de Monsieur le ChefGle Bureau 3

0 23 janvier 2019

-Audi tion ° | 6 Assembl ®e Na tRégomesasbcauyx etda nretsitel Mt c a dr €
Belkhir R2lhaddad, Rapporteur, le 18 septembre 2019

Madame Le Président Viviane Schmitzbétger a rencontré les Présidents des institutions de la
profession:

- Rendezvous avec Madame la Présidente de la FNUJA Aminata Niakate le 13 février 2019

- Rendezvous avec Madame Monique Durand Présidente de la CNAVPL le 22 février 2019

- Rendezvous avec Madame le Batonnier du Barreau de ParéiégdPeyron le 22 février 2019

- Rendezous avec Madame la Présidente du Conseil National des BarreaneCtiaiichuhl

le 28 février et le groupe de travail retraites du CNB
- Rendezvous avec MM. Szpitz et Schermann de la Confédération Nationale des Avocats le 7 mars

- Rendezx¥ ous avec |l es repr®sentants de | 6ANAH | e
- Rendezous avec Monsieurle Présiit de | 6 UJA Fr ®d®ric Perrin |
- Rendezx ous avec Madame | a Pr®sidente de | 6ACE |
- Rendezx ous avec M. |l e Pr®sident de | 6UNCA | e 19

- Rendez/ous Madame la Présidente du SAF le 27 septembre
- Rendezvous FNUJA les 30 mai (congrédyaictobre

Dans le cadre de la réforme des retri@mdame la@sidente également participé au CNB a plusieurs
réunions de travail et été auditionnée par son Assemblée Générale (5 juiidie 2D t&veloppé de
nombreux échanges et rencordres :
- Les Caisses de retraite de professionnels libéraux, dans le cadre du projet de réforme des retraites,
les 22 février, 14 mars, 25 juin
- la commission sociale du Barreau de Paris le 17 avril 2019
- la CNA au cdejeunes débadlei2b juip Rutheéme ka réforme des retraitesimpact
sur votre exercice proféssionnel
- LaCRPN (caisse de retraite du personnel navigant) les 12 avril et 16 mai
- La CFDT (au niveau confédéral)eledtobre 2019

- M. 1l e Pr®sident dKsdptémbR3019 Bruno Chr ®t i en | e
Conférences dans les Barreaux :

- Barreau de Nancy lermars 2019

- Barreau des Hauts de Seine 15 mars 2019

- Barreau de Lyon 7 mai 2019

- Barreau de | 6 Es s @a3mmi€019

- Cour de Rouen 20 mai 2019

- Barreau de Chambéry 11septembre 2019

- Conf Régionale Batonniers a Nice 12 septembre 2019

- Barreau de SaiBtieuc 26 septembre 2019

- Barreau ddAvi gn o 8octobre 2019
- Barreau doAi x en3dtowe26l9c e
- Barreau de Beauvais 7 octobre 2019

Madame la Présidentprésenté la CNBF lors de rencontres de la profession :
- Cobest a Vesoul le 17 mai 2019
- UJA de Strasbouffpverne leefjuillet 2019
Et lors de rencontres internationales
- Rencontre ABV/CNBF a Metz le 2 juillet 2019
- Rencontre ABV a Berlin le 48ptembre 2019
- UIA congrés 2018Luxembourg le 7 novembre 2019
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06. Les travaux des commissions

Commission Sociale

Examen des cas ©particuliers de prise en charge
versement du capidécésouduo e mbour sement des frais dodobs ques
de la liste des prestations servies.

Examen des demandes dbdaide sociale et propositio
et ressources des intéressée(s) et en(ur@dsssiers, dor@88 secours exceptionnegeports-dont5

propositions de secours dans | dattent{d8rejets20l a pr o
rejets en | 6 ®t at5 refgmdiatioose stl namdieu,q motamrheats sur, avis du

délégué/administrateur local de la Caigzepositonsaux Membresddonsei | dO6Admi ni str
30demandes de e ¢ o ur s ord &édengaedéscadvime la Présidq@dent f ait | 6 obj et o

a renonceé ensuite a sa demande.

Composition : Maitre Daniéle TétreRoche, Présidente de commission

Membres titulairedDanielle AbitaiBessis Joélle Glock Farid Hamed Catheline Modat

Membres suppléant€hristophe BayJear_ouis Bernard.abargé Anne FicheRadamonth@&Jean
Pierre Delanno§ Bérengeére FrogérSonia OulecCheikh.

4 réunits :15 mars, 14 juin, 13 septembre, 15 novembre 2019.

Commi ssion dbéexon®ration des cotisations et maj o
Examen des demandes doexon®ration des cotisatio
présentées dans le cadrd d@ar 6522l e ®ode de |l a s®curit® soci a
ressources du ménage). En 2@&l9%xonérations de cotisations et 361 exonérations de majorations ont été
prononcées pour respectivement 65 avocats .

Composition : Maitre Yves Scate, Président de commission

Membres titulaires Florence Fresn&@loélle Glock Daniéle TétreaRoche

Membres suppléant&uy Delomed Isaline Poux Viviane Mauzolé Xavier Pauwels

3 réunion®9 mars, 28 juin, 27 septembre 2019

Commission cé recours amiable

Examen des recours exercés par les ressortissants de la CNBF contre ses décisions individuelles au titre de
prestatiod®cdéjndal rdit®i te et dobai de 653@xu al e, ¢
code de la sécufisocialeb5dossi ers de recours ont ®t ® exami n(
acceptations, 5 acceptations partielles, 4 dossiers irrecevables, 2 dossiers sans objet et 4 reports.
Composition : Maitre Bruno Zillig, Président de commission

Membres titulaires : Florence Fredri&lrid Hamed Florent Méreau

Membres suppléant®anielle AbitaBessis Philippe Axelroudd Annie de SairRRat

3 réunion’9 mars, 28 septembre, 13 décembre 2019

Commission des marchés

En application du coddes mar ch®s publics et de | darr°t® du
marchés des organismes de sécurité socidlea Commi ssi on statue sur | es
mis en Tuvre pour | a s®l ectvecdaCNBFes entrepri ses e

Composition : Maitre Perrine Crosnier, Président

Membres titulairesnais Visschey Marie Vicelli Bruno Zillig

Membres suppléantseasPierre Delannoy Guy Delomed Armelle Omne$ Anne Salzer
4 réunions: lesleravril, 5 juillet, 27 septembre, 12 novembre 2019
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Commission des placements financiers
Cette Commi ssion est en charge de ;glarcourdaas act i
Conseil financier et confie la gestion de ses a¢ifsgierants professionnels spécialisés. La Commission

des placements d®cide de | 6allocation des actifs
rapport doéorientation de ce derni er awxabduBuré&uc haaqu
du Conseil ddadmini stration.

Composition : Président : Madame le Président Viviane Schmitzbefiger

Membres statutairesnembres du Bureau 202@avier Chilou® PierreJacques CastaddRachel Saada

0 Guillaume Anquetd Farid Hamed Bruno Zilligd Vincent Maured AngeAurore HugorVivesd

Emmanuelle Féna Lagueny

Membres invitésDjaffar Belhamid Louis Degod Anais Visscher

La commi ssion des placements financiers sdest r@
a tenu 12 réunions, les 18 janvrerfgtrier,22 février, 29 mars, 26 avril, 24 mai, 28 juin, 12 juillet, 27
septembre, 18 octobre, 29 novembre et 20 décembre 2019

Comité de gestion AVOCAP/

Ce Comit® a pour fonction ddoarr°t e Aedtmi e spr a@ap a |
titre de ce r®gime, ferm® depuis | e 31 d®cembre
compte aupr s dbéun autre gestionnaire et tant qu
proc de duld®exmmein du Commi ssaire aux comptes, (
gue des comptes.

Composition : Président : Madame le Président Viviane Schmitabeffigerd membres du Bureau

2019: Xavier Chilouxd PierreJacques CastarfeRachel Salad Guillaume Anquetih Farid Hameb

Bruno Zilligd Vincent Maured AngeAurore HugorVivesd Emmanuelle Féna Lagueny

1 réunion : 18 octobre 2019

Commission de pilotage des régimes

Constitu®e au sein du Conseil ddadmini stration
retraite gérés par la CNBF, cette Commission évalue les conséquences des décisions budgétaires a cour
moyen et | ong t er mees.Ellatravalleed QypathEsestyui,@préd exancen du Burégg i m
seront di scut ®es par l e Conseil doAdministratio
montant des cotisations forfaitaires du régime de retraite de base, taux de cotishtisrettpdafonds

du r®gime de retraite compl ®mentaire, taux dOo®vc
de retraite compl ®mentaire. Les projections son:
simul at i on égralité dedarpdpulatiancotidariiel enretraitée.

Composition :

Président Monsieur le Président Christophe Pétthiaitres Xavier Chilouk Loic Dussea® Rabah
Hachedd Farid Hameb Vincent Maured Florent Meread Rachel SaadaMarie Vicelld Alexandra
Bardin SzpiegiBernard de Toes

3 réunionges 6 septembre , 10 octobre, 5 novembre 2019

Commission des Réformes
Cette commi ssion d®di ®e - l a r®fl exion sur | es |
avec la commission de lanoounication les 15 février et 6 septembre 2019.

Commi ssion dé6Auvudi t et contrtl e

Controdle le bon fonctionnement de la Caisse sur des thématiques choisies.

Sedravaux en 2019 ont porté slas soldes de droits de plaidoirie / subrogations avbanaelleried

la situation du régime Avocapies condi ti ons de mise d&naicuvrve tdRd |
service i mmo Blesuivides réclathatichld a sd wad iult du personnel et
supplémentaires.

Composition : Président Maitre Dominique BrouchétMaitres Jérdbme Charpeniidreila Hamzaoui

0 Jean Morvant
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2 réunionge 22 février, 28 juin 2019

Commission de la communication

Composition : Président Maitre Etienne PujpMaitresChristophe Bayle (entrée 01 2@1%ura

Bertrandd Olivier Charles (entrée 06 20d®)arion Couffignad Caroline MecayAnne Salzed

Nathalie Rivier8Franck Peterson

Sdest r®unie deux fois avechreR®B9.commi ssion des REG
A tenu 2 réuni@na CNBF : 19 février, 14 mars,

Commission de suivi du projet informatiqgue

Composée de Madame la Présidente Viviane SchmiteluéfgerMaitres Pierre Brégou, Olivier Charles
et JeatMichel Braunschweig ainsi que les menthr&ureau Statutaire

2 réunion29 mars, 20 septembre 2019

07. Les autorités de tutelle

Les contacts avec les autorités de tutelle sont réguliers, essentiellement avec la Direction de la Sécurité
SocialeConcernant les rencontres plus formelles avec®l us de | a cai sse, une r
DSS, comme indiquédgssus, lors de la prise de fonctions de Mme la Prégde®fjanvier 2019

08. Que codtent les réunion®

Les fonctions do®l u " | a 682RBiEssk Wnrdéfraiemestti anl seienegnutd g r
indemnité pour perte de gaiontsprévis par arrété ministéridrétés des 30 novembre 1992, 11 juillet

2003, 22 décembre 2010, 27 janvier 2011 et 23 mai 2011).

En 2019, le activités des instances éluesénérg

- Au titre des indemnit®s pour perte de gains =
- Au titre des cotisations sociales = 4.104 0
- Au titres des frais de s® our et transport =7

- Au titre de locations de salles et prestations conngxés.=4 3 5

09. [par. 9 réservé]
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SECONDE PARTIE & LA SITUATION DES REGIMES GERES PAR LA CNBF

Le pilotage des régimes geérés par la caisse, notamment des régimes de retraite de base et de retra
complémentaire, dépend en partie des évoldti@wmo gr aphi ques constat ®es
capacit®s contributives de | 6ensemble des re

Cette seconde partie expose les principales données démogetpdigunesniques concernant

les populations cotisantes puis pensionnées, les dorar@eéres qui en résultent, ainsi que les
données qui impactent tout ou partie des régimes.
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CHAPITRE 1. LES DONNEES COMMUNES A TOUT OU PARTIE DES REGIMES

|. DONNEES DEMOGRAPHIQUES

Les donnes démographiques fondamentales

10.La pyramide desages au 31 décembre 2B(affiliés, cotisants et retraités)

Pyramide des dges des actifs et bénéficiaires au
31/12/2019

=]
o

nEERERESRERES

2
(=1

1500 1000 500 o SO0 1000 1500 2000

Béneficiaires Femmes = Béneficiaires Hommes

m Actifs Hommes Actifs Femmes

La pyramide des ages des actifs et des pensionnés est présentée avec les deux population
super pos ®es. LOexercice per met not amment de
professioractive etjeung,u r egard doune popul ation de ret

premiers ages de la retraite.

Au dessin pyramidal des effectisihins correspond le profil pluaz&eque de la population
mascul i ne. Le haut de cette pyramide ° deu>
proportions inverses que présentait la démographie professionnelle aux générations plus anciennes
Les Emmes sont majoritaires aux ages extrémes de la pyramide.

Ces tendances ne reflétent pas cependant la situation financiére des régimes de retraite de base ¢
compl ®mentaire, m°me si | daspect de | a pyranmn
Nousverrons (pagraphedQ quel es revenus qui servent doassi
fort différents entre hommes et femmes, ainsi que le niveau des pensions.
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Lbarri vPe aux ©ges de | a retrait epodrdacagsen ®r a't
et ses régisaleprévenir les déséquilibres a terme ptéjmra desaprésentd af f | ux de de
de prestations

A. ACTIFS ET COTISANTS

11.La pyramide des ages des cotisants au 31 décembred201

Pyramide des dges des actifs au 31,/12/2019

LERCERdd R YR

22
2 000 1500 1000 500 o 500 1004 15000 2000

Femmes mHommes

Femmes Hommes Ensemble

Effectif 40789 30510 71299
Répartition 57% 43% 100%
Age moyen 41,6 46,9 43,8

Rappelons que cette pyramide ne se lit pas toutanfiaile une pyramide des ages présentant

une population de |l a naissance au d®c s ; e
quel age, méme si la grande majorité des entrants arrive en début et part en fin de carriéere
professionnelle.

Pourmesur er | es ph®nom nes marginaux doéentr ®e
paragraphe 15, quiésentda stabilité dans la profession a court, moyen et long terme, de plusieurs
g®n®r ati ons ddavocats.
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12L6®vol uti on ldpercdfessoon dnieedet 3iL dlésembi2000et le 31 décembre
20D

Date Effectifs cotisants Non- Salariés Conjoints Non Age moyen
Nombre Varia® salariés coll. affiliés H Global
31/12/00 | 36 453 3,9% 33478 2927 48 1551 38,5 443 41,6
31/12/01 | 37 850 3,8% 34 570 3238 42 1487 38,7 445 41,7
31/12/02 | 39 441 4,2% 36 006 3391 44 1432 38,7 445 41,8
31/12/03 | 40949 3,8% 37 563 3336 50 1367 39,0 447 41,9
31/12/04 | 42 639 4,1% 39 381 3211 47 1267 39,1 447 42,0
31/12/05 | 44 429 4,2% 41 283 3092 54 1204 39,3 449 42,1
31/12/06 | 46 789 5,3% 43 538 3193 58 1114 39,4 45,0 42,2
31/12/07 | 46 858 0,1% 43 613 3172 73 1031 40,1 455 42,8
31/12/08 | 49 380 5,4% 45 974 3283 123 942 40,2 457 42,8
31/12/09 | 50 800 2,9% 47 365 3314 121 827 40,4 46,0 43,1
31/12/10 | 52981 4,3% 49 523 3339 119 770 40,5 46,2 43,2
31/12/11 | 55083 4,0% 51 695 3 266 122 670 40,8 46,5 43,4
31/12/12 | 57 563 4,5% 54 087 3355 121 629 40,8 46,6 435
31/12/13 | 59 373 3,1% 55 880 3 365 128 559 41,0 46,8 43,7
31/12/14 | 61 155 3,0% 57 625 3403 127 523 41,2 47,0 43,8
31/12/15 | 63 463 3,8% 59 867 3476 120 496 41,2 47,0 43,8
31/12/16 | 65 002 2,4% 61 343 3548 111 472 415 47,1 43,9
31/12/17 | 66 590 2,4% 63 048 3437 105 442 42,3 48,6 45,0
31/12/18 | 67 502 1,4% 63 945 3449 108 - 42,6 48,4 45,1
31/12/19 | 71 299 5,6% 67 735 3459 105 - 41,6 46,9 43,8

Ces chiffres <concer naBldécenmbes chague tinnde. Leseetfectitsa n t
continuent ddédaugmenter de fa-on soutenue. La
la période, qui pour la premiere fois avait atteint 45 &2&lén s e renverse en
accroissement des nouveaux inssri s u r : lesdchifkres rétant arrétés au 31 décembre,

| 6effectif ° cette date d®pend de | denregi st
les Barreaux communiquent ces informations a la CNBF et |la date a laquelle édies siamssa
 out il i nformati que. La bascule i ef209mat i qu

3.82Mouveaux inscritay lieu de 2.977 en 2p18
Cela se vérifie sur le graphiqtsessous

premiéres affiliations et dates de prise en compte des affiliations 2017 - 2020 - en
bleu : dates d'affiliation ; en orange : dates de saisie dans nos fichiers
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Labaisse conjoncturedleu n o mbr e d 0aprdsia nsise anyplacd deBnden national
a pu avoir une incidence temporaire.

Le nombre déavocats salari®s affili®s ~ | a C
Cette situation sdaccompagne, nousduln@mbreer r on
de pensionnés, donnée fondamentale pour appréhender la viabilité de régimes de retraite par

r®partition, effet naturel de | daccroi-ssemen
mémes cotisants +3% en moyenne sur les 5 deeseaannées, retraitéssb (droits directs)

- Evolution des premiéres affiliatio2® - 2019

Ldaugmentation des effectifs cotisants | mpl.
affiliations sur la période. Deux phénomémsbkles la quasilisparition des effectifs agés de
moins de 25 ans 7 | @eentlro®eu ganue nBaartri eoanu Bdre psu inse
ans et plus, soit probablement apres une formation universitaire de troisiéme cycle, outre

| 6al Eohgden | a formation pr®al able " |1 dacc s
La proportion des nouveaux inscrits agés de 31 ans et plus est passée de 18% en 2000 a 25% el
2019.

Affilations 1503 996 (24991 762113728992 1241 1433 2672 4581 227/3 6852 1951 173 3 368

22 2 1 3 1 1
23 4 3 7 5 1 6 1 1 2 2 1 1
24 49 | 283 | 72 (32 | 10 | 42 [ 33 | 10 | 43 | 41 | 13 | 54 2 1
25 201 | 72 [ 273|241 | 65 | 306 | 155| 49 | 204 | 180 | 69 | 249 | 23 5 28
26 330 | 133 | 463 | 385 | 174 | 559 | 375 | 125 | 500 | 442 | 184 | 626 | 116 | 57 | 173
27 318 | 179 | 497 | 382 | 214 | 596 | 469 | 154 | 623 | 553 | 226 | 779 | 402 | 151 | 553
28 229 | 156 | 385 246 | 171 | 417 | 332 | 160 | 492 | 406 | 185 | 591 | 545 | 240 | 785
29 106 | 106 | 212 | 113 | 106 | 219 | 220 | 125 | 345 | 233 | 133 | 366 | 420 | 207 | 627
30 78 | 56 | 134 82 | 78 | 160 | 110| 86 | 196 | 129 | 69 | 198 | 226 | 140 | 366

31 ans et plus 186 | 267 | 453 | 276 | 318 | 594 | 429 | 433 | 862 | 472 | 348 | 820 | 460 | 372 | 832

Affilié de 729 |2 04

3lans  [age moyen

13Jusqudo’¥ ira | 6daccroissemeht du nombre doa
Le pilotage des régimes a moyelorey terme impose de rechercher dans quelle mesure le

d®vel oppement de | a profession est dur abl e.
comparative avec | es pays dans |l esquels | e p

- Fai bl e dens.idcsisedkranceo mbr e dodav

Deux réalitédoivent étre considérées

- La faible densit® du nombre doédavocats el
métropoles régionales,
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- Un effectif par mi |l es plus bas par

Le Conseil National des Barreawdsamé ainsi la situation

LA DENSITE DES AVOCATS EN FRANCE

N
On compte en moyenne HORS PARIS
] OO cvoco*s. NOMBRE D’AVOCAT pour 100000 habitants
pour 100.000 habitants
Avec de fortes disparités géographiques Entre
100 of 200
S NOMBRE Entre
MEUSE 205 DE DEPARTEMENTS S0 e lod
11 avocats
PARIS pour 100.000
1279 avocats habitants 35'::'50
pour
100 000 habitants .2'1 p',
Nl.m"
H<1o

densité inférieure Dans 7 départements
a 10 avocats 1 densité dimi

Cette situation contribue a placer la Franoebas du classement de la justice*en Europe

Number of lawyers, 2012 - 2018 (*) (per 100 000 inhabitants)

2012 2016 2017 2018
Source: CEPEJ study
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(*) Under CEPEJ methodalogy & lawyer is a person qualified and autharised according to national law ta plead and act an behalf of his or her clients, to engage in the practice of law,
to appear before the courts or advise and represent his or her dients in legal matters (Recommendation Rec (2000)21 of the Committee of Ministers of the Coundl of Europe on
the freedomn of exercise of the profession of lawyer). DE: no distinction is made between different groups of lawyers in Germarny, such as between solicitors and barristers. Fl:
since 2015, the number of lawyers provided includes both the number of lawyers working in the private sector and the nurmber of lawyers working in the public sector.

1 The 2020 UE justice scoreboard ici reproduit, D. 37, p.33
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- Absence de numerus clausus

Lédinstauration doun| dum®tast ctaupysu®e epar pb
Chancellerie. 1 est int®ressant de citer ic
guestion parlementaire en mars 2018, qui évoque notamment la récente réforme des conditions
d 6 a ¢ ccerdresaalformatian

Les effectifs de la profession d'avocat ont effectivement augmenté de 37 % en 10 ans, passant de 47 765 avocats
en 2007, a 65 480 avocats sur I'ensemble du territoire dont 27 461 avocats inscrits au barreau parisien (42 % de
l'effectif total) au ler janvier 2017. Tl résulte des donneées communiquées par I'observatoire du Conseil national des
barreaux que le revenu annuel moyen était de 75.0630 euros en 2014 contre 77.925 euros en 2010. S'1l est vrai que
ces chiffres peuvent traduire une forme de stagnation des revenus de la profession depuis quelques années, il est
difficile d'affirmer que cette situation est en lien direct et exclusif avec l'augmentation corrélative des effectifs de la
profession. En outre, compte-tenu des disparités de revenus, I'analyse d'une moyenne est peu pertinente. Ainsi, de
ce seul pomnt de vue, I'imstauration d'un numérus clausus peut étre discutable. Mais surtout, une telle mesure serait
contraire au droit européen et notamment aux dispositions de la directive 2006/123/CE du 12 décembre 2006 dite «
services » applicable a la profession d'avocat. Enfin, les rapports récemment rendus sur la profession d'avocat
préconisent plutot une régulation qualitative et non quantitative de I'accés a la profession. C'est le sens de la récente
réforme modifiant les conditions d'acces aux centres régionaux de formation professionnelle d'avocats qui prévoit
notamment des sujets harmonisés pour tout le territoire, €laborés par une commission nationale ainsi que des
épreuves d'examen davantage orientées vers la pratique et non plus simplement un nouveau controle de
connaissances, déja sanctionné a l'université.

- Progression du nombre do®tudi ants en dr

12,6% des étudiants en France sont étudiants en droit, proportion qui diminue depuis trois années
au moins -(,7% entre les deux dernieres années universitaires), étant notéoquaele

do®t udi an t*annerdiminaenldgaremed% kur la méme période). On comptait

205. 000 ®tudiants en droit toutes an200les <con
dont 39.100 entrants dans le curtesétudiants eneaaces, dont le nombre est croissant, étaient

en entrée de cursus de 56.600, la filiere lettres, arts et langues représentant 98 4Q@létudiants

la derniére étude disponibdmlo mbr e dé®t udi ant s elr.5@na08t awughn
(210.50 estimés en 20 soit + 5,2% sur 10 ans (202%28).

- Diminution du nombre de titulaires du CAPA entrant dans la profession

Pourautanto constate une di minution du nombre de
de formatiopr of e s s i o n n-24bvlemre 2086aet 20 Hlafdit slu caractére national,

d®sor mai s, de | dexamen dboentr ®e. Les dispar
| aptitude des candidats et novesseaomleckteatreda f f i c
formation, ®tant rappel ® que | es oraux d®pen
Présents CNBFNon présents CNBF Total | Taux d'entrée |Taux de non entrég

2017 2391 1302 3693 64,74% 35,26%

2018 2802 851 3653 76,70% 23,30%

2019 3164 818 3982 79,46% 20,54%

2020 2099 732 2831 74,14% 25,86%

moy sur 4 ans 10456 3703 14159 73,8% 26,2%

2 Note statistiqgue Flashdu SIEMi ni st re de | denseignement sup®rieur,
T Mai 2017 p. 1.

SNote doéinfor matAvid 2020d tableau fage 7.2 0. 0 5
4« CRFPA: peut mieux faire? » Gaz. Pal. 10 avril 2018, n°14. 8.
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On constate dans le tableadassus que de 2017 a 2020 parmi les avocats ayant obtenu leur CAPA
| ann®e pr ®c ®d e n heesont p2aHaffilesoa la GNBmayvlietdree | 6 ann®e

suivante. En effet, |l i nscription ° |l a CNBF
ndi ndique cependant que cette partie des dip
Il fautretem qudé~™ partir de 2020 | e nombre de tit
doi t °tre men®e sur | 6i nt ®grati on de <cette

populations et régimes.

- Attractivit® de | a profession dbdéavocat

L 6 e n dakredtégal pour le Village de la Justice, réalisée and@tifait que 64% des avocats

consi d®r ai ent latone, mgueh@®adhempbkei ccit res n
derri re |l a r®mun®ration ( pr ¢ 6 portent gitentdo c c u p ¢
aux ®| ®ments do®quili bre entre vie professio
(41%y.

En 2017«une enquéte sur la qualité de vie des avboatstrait que 20% des avocats interrogés
estimaient étre peuu pas du t out heureux ddoexercer | e
®vogqu®s, | dalourdi ssement des contraintes ad

avec les magistrats et les clients, le stress et le manque de recodeaissalaraiers étaient les

plus cités. 28% déclaraient envisager de quitter la profession pour trouver ailleurs un meilleur
équilibre vie personnelle / vie professionnelle. 80% des avocatgmestiment que la maternité

est un frein dans la careler

Il semble ®vident quodéau regard de ces ®| ®men
prestations de retraite et de prévoyance, est un élément imiortssgulement en début et
milieudecarrieledans | denqu°te p mesend®@ede matanité ddcarem 5 % ¢
avoir continué de suivre leurs dossmatmmment faute de moyemsis a son terme, le maintien

en activit® en raison dodune insuffisance de
gudindivi duel |l ement

Pourtant, la profession reste attractive, particulierement pour les féoupess plus
nombreusesm®mel 8ent B®&, caussisestplus rombgeuses aajeitterdao n t
profession e(fpar&@but ddactivit®

Il estvraiquénous leverronsplusladt e revenu de d®but ddédactivit
etf emmes et se situe ° des niveaux endgph®r i eur
doaciti vit®

- Développement de la profession

Loextensiodeduap®i Vvimt ®s e de °‘lpdualaurorégime deeegrdite un e
de base comme complémentairel 6 augment ati on du revenu nat.ic
| assi ette soumise ~ cotisatioaesndlfempm)i s cr ®e

5Village de la Justicé Fed Légal Rétrocessions et évolutions de carriérée point de vue des avocats. 2014.

Commi ssion ®galit® et diversit®, d & redtitdtiarsdesorésultats i on d ¢
congrés de Strasbourggoctobre 2017 slides 4 & s.

7 Ibid. slide 44.

8Salairebrutmoyen du jeune dipl ! m® ewawdcadeempioi.f® dct. 2029Y revenub r ut e n
netmoyen déun jeune avdcanaéeendree 2018 = 40.569 en 2

9 Cf. Livre Blanc Justice du XXIé siécldes propositions du Conseil National des Barreaux. CNB, Paris, Février
2014, notamment pages 14, 16, 23 et s.
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Le d®vel oppement ®conomique des cabinets dbo

nature de leur clientelebusiness meodabusiness develpfent leur entrée dans des cabinets

structuré$, mai s | e d®vel oppement, dans un context

des avocats ~ | od6utilisation professionnelle
rentabilisation pour les cabinets individuels ou de petite taille.

Pour certains, la concurrence européenne dans le périmétre général du droit pourrait étre un frein

au développement dunarché> des avocats en Frahce

La place de | davocat dans | es rast dire axe @l t er n

développemd. La Francegui était dun des pays | es semblaanglioan r et
sa place dans tdassement au regard des critéres reténusn termes de promotion et de
développement

Promation of and incentives for using ADR methods, 2019 ()
. Crvil and commercial disputes . Labour disputes . Consumer disputes Administrative disputes

Snurce: European Commission (74)

52
48
a4 L
40
36
20 B

SE CZ AT IT SK MT CY LU IE

HU DE LT ES DK PL NL BG FR EE PT FI EL HR BE RO LV 5I

(*} Maximum possible: 52 points. Aggregated indicators based an the following indicators : 1) website providing information on ADR, 2) Publicity campaigns in media, 3] Brochures
for the general public, 4) Court provides specific information sessions on ADR upon request, 5) ADR/mediation co-ardinator at courts, 6) Publication of evaluations on the use of
ADR, 7) Publication of statistics on the use of ADR, B) Legal aid covers (partly or in full) costs incurred with ADR, 9) Full or partial refund of court fees, including stamp duties, if
ADR is successful, 10} No lawyer for ADR procedure required, 11 Judge can act as mediator, 12) Agreement reached by the parties becomes enforceable by the court 13) Use of
electronic tools to resolve the dispute through ADR methads. For each of these 13 indicators, one point was awarded for each area of law. €2: data for administrative disputes
i= not available. DK: each court has an ambassador responsible for promoting the use of mediation. Administrative courts have the possibility to propose to the parties to turm to
mediation. IE: administrative cases are subsumed within the category of dvil and commercial cases. EL: ADR exists in the area of public procurement procedure before Administrative
Courts of Appeal. ES: ADR is mandatory in labour law cases. LT: & secretary at the National Courts Administration coordinates the judicial mediation processes in courts. PT: for
civilicommercial disputes, court fees are refunded only in case of justices for peace. SK: the Slovak legal order does not support the use of ADR for administrative purposes. SE:
judges have procedural discretion on ADR. Seeking an amicable dispute settlement is a mandabary task for the judge unless it is inappropriate due to the nature of the case.

*
En résumé, tout concourt avesagelap our sui t e de | daugmentation
débavocat en France. La strat®gie se situer a

des exigences qualitatives et le travail de la profession sur son périmétre et soff.attractivité

W«Les cabinets do6avocat s t»olasrEnhed)i6odiobr@a2017l eur busi ness
nct . par ex. |l es cons®quences de | 80rdonnance du 23
dédavocat pour cert aAlandMarnerensGazoPalt3jasvier20l? s 15de | 6 UE

12The 2020 UE Justice scoreboard, op. cit. p. 39.

Bpour plus de r®flexion prospecti ve, ciflnstitutdeshautes at r e
études sur la justideCNB / CREAT Octobre 2017.
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LOexemple du d®vel oppement de | egaltech val
|l eviers importants dé&attraction et de d®velo

Mais dans la logique de gestilmmgterme de régimes de retraite, quel que soit le mode de gestion,

il faut rester prudent -n dbxAa blo& pduvgieennoneargnu e q U
ralentissement de la croissance des nouveaux entrants, ensuite parce que la féminisation
sdcaocmpagne ddune moindre stabilit® dans | a pr
|l a conception des simulations do®quilibres a

14.Féminisation

La population des avocats au 31 décemb®ec20Impor t ait 57 % de f emmes
(cf.supra par. 11).

15. Stabilité dans la profession

La pyramide des dur ®es ddexercice pose | a qu
cotisantet cell e de | daccumul ation de droits 7 ¢
jeunes au bénéfice des plus ancieiese s sous | e nombre dbéann®es
décomptées en trimestréa base du graphique (années a zéro) est importante car elle correspond
aux personnes dont | a durré&equedaicarner soit encaurseus t |
non.

Pyramide des durées d'exercice au 31/12/2019 des cotisants non

salariés et

G
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EL
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3 000 2 000 1000 [ 1000 2 000 304

@
=

=]

Femmes m Hommes

1 Journal du Village de la Justice Legaltedbs prochains défis coll. n°85 juill T sept 2018.
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Les avocats qui viennent de préter serment réstgains la profession ?

Le tablekaua@ essous pr ®sente | e nombre de
prestation de sermenuelpour cent age ddavocat s,
activitéau 31 décembre 2029

On constate une réelle stabilité dans la profession, mais cette stabilité est plus forte pour les
hommes 74,8 ddavocats h a0@lemistoujuns daos la grasessiemen 201

contre 8% de femmes. La difféerence hom&é&smmes se creuse a partir de la seconde année.
Ces donn®es sont <cependant mani er avec ptr
compte ici.

d®parts
par mi ceu

Stabilité dans la profession - 2000/2019

Avocats restant en activité

Départs

Sur une période plus récente, la stabilité est importante. Voici comment lire Iptatdaade
la ligne 2015, 3700 nouveaux avocats ont été affiliés a la CNBF.2®5, smitt partis dans les
3 ans, 503 sont partis dans les §18)6%)ll enreste donc 2980, soit 80,5%, mais 84 % parmi

les hommes et 78,7% parmi les femmes.

2000 | 1510 996 | 2506 | 76 23 99 | 152 | 61 | 213 | 144 | 67 | 211 | 92 40 | 132 | 79 60 | 139 967 745 | 1712 | 64,0% | 74,8% | 68,3%
2001 | 1426| 1012 | 2438| 85 28 | 113 | 141 | 68 | 209 | 143 | 90 | 233 | 94 43 | 137 | 79 41 | 120 884 742 | 1626 | 62,0% | 73,3% | 66,7%
2002 | 1555| 1049 | 2604 | 80 37 | 117 | 157 | 55 | 212 | 163 | 76 | 239 | 100 | 55 | 155 | 57 41 98 998 785 | 1783 | 64,2% | 74,8% | 68,5%
2003 | 1607 | 1046 | 2653 | 85 44 | 129 | 163 | 69 | 232 | 122 | 57 | 179 | 111 | 56 | 167 | 53 20 73 1073| 800 | 1873| 66,8% | 76,5% | 70,6%
2004 | 1607 | 1173 | 2780 | 99 42 | 141 | 163 | 71 | 234 | 159 | 86 | 245 | 107 | 60 | 167 | 35 19 54 1044 | 895 | 1939 | 65,0% | 76,3% | 69,7%
2005 | 1770| 1142| 2912 | 97 36 | 133 | 167 | 60 | 227 | 178 | 90 | 268 | 142 | 69 | 211 - - - 1186 | 887 | 2073| 67,0% | 77,7% | 71,2%
2006 | 2102| 1287 | 3389 | 96 46 | 142 | 204 | 81 | 285 | 238 | 104 | 342 | 165 | 67 | 232 1399| 989 | 2388| 66,6% | 76,8% | 70,5%
2007 | 1188| 674 | 1862| 63 17 80 | 145 | 65 | 210 | 181 | 75 | 256 | 78 40 | 118 721 477 | 1198/ 60,7% | 70,8% | 64,3%
2008 | 1888| 1044 | 2932| 75 46 | 121 | 221 | 71 | 292 | 255 | 106 | 361 | 75 27 | 102 1262| 794 | 2056 | 66,8% | 76,1% | 70,1%
2009 | 1764 | 927 | 2691| 78 37 115 | 159 72 231 | 236 85 321 34 15 49 1257 | 718 1975| 713% | 77,5% | 73,4%
2010 | 2123 | 1142| 3265| 112 | 54 | 166 | 174 | 83 | 257 | 344 | 105 | 449 - - 1493| 900 | 2393| 70,3% | 78,8% | 73,3%
2011 | 2374| 1267 | 3641 | 110 | 51 | 161 | 255 | 112 | 367 | 358 | 123 | 481 1651| 981 | 2632 | 69,5% | 77,4% | 72,3%
2012 | 2336 1171 | 3507 | 129 | 48 | 177 | 269 | 92 | 361 | 282 | 109 | 391 1656 | 922 | 2578| 70,9% | 78,7% | 73,5%
2013 | 2314| 1184 | 3498 | 124 | 52 | 176 | 273 | 93 | 366 | 205 | 61 | 266 1712| 978 | 2690 | 74,0% | 82,6% | 76,9%
2014 | 2353 | 1147 | 3500 | 140 | 65 | 205 | 330 | 109 | 439 | 89 29 | 118 1794 | 944 | 2738| 76,2% | 82,3% | 78,2%
2015 | 2463 | 1237 | 3700| 166 | 51 | 217 | 359 | 144 | 503 - - - 1938| 1042| 2980 | 78,7% | 84,2% | 80,5%
2016 | 2277 | 1267 | 3544 | 136 71 207 | 255 98 353 1886| 1098 | 2984 | 82,8% | 86,7% | 84,2%
2017 | 2393| 1302 | 3695| 153 | 69 | 222 | 125 | 52 | 177 2115| 1181 | 3296 | 88,4% | 90,7% | 89,2%
2018 | 2535| 1325| 3860 | 200 | 82 | 282 - - - - - - - - - - - - - - - 2335| 1243| 3578 | 92,1% | 93,8% | 92,7%
2019 | 2586 1344| 3930| 76 31 | 107 - - - - - - - - - - - - - - - 2510| 1313| 3823| 97,1% | 97,7% | 97,3%

S |40 17122 73662 9072 180 930 |3 1103 7121 456/5 1683 0971 2634 360 998 | 472 [1470/ 303 | 181 | 484| - | - | - |2988118 43448 315 74,4%| 81,1%| 76,8%

La question que se posent régulierement les avocats et les instances professionnelles est san
réponse iciqui parf? les meilleufsceux qui estiment dagorofessione leur réserve pas la place
attendue, ceux qui changent de vocatian

La difféerence hommdése mme s

des

revenus

peut

°tre
professionnel s)

un

ndi
ddun

ce

ce

suppl ®me
e fearentesi

er

par les femmes par rapport aux hommes. Cette différence de comportements peut tenir a
| dengagement i
professionnelle selon leur spécialisation.

f a mi

16.L 6 © giree populaton qui vieillit ?

al

pl us

mportant

des

fe

L6©ge moyen de sststableosardetimeyeretermeFr anc e
L6©ge moyen ,dueattdigaait psransfer 2057ieto2018, était impacté par le décalage
de | 0entr ®e dans | profession apr s | a r®fo
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en 2018) et au décalage de la saisie des nouvelles entrées dans laprifessioa 10 te® e

plus nombreuses aprid¢s ur | e d®but de | dann®e suivante
reprend en 2019 son cours stable pour se situérang3stabilité obséevtant pour les femmes

qgue pour les hommes, a respectivement 41,®et46avec une tendance ~ |
terme (200038,5 pour les femmes, 44,3 ans pour les hommes, soit un age moyeCQelte41,6).
moyenne r®siste ™ | a hausse notamment en r ai
l ongtemp® SO0&6EBt aqnist, alors quIbi $0@gitt aenp o@t dd
des avocats en activité uniquement.

Classes ddé©ge ": la premi re affiliation

17.Une population unifiée

La CNBF a accompagné au coursde sonhistéireni f i cati on de | a profe
Depuis I 6affiliation des avomea(décreté882duilzant da
ao¥%ut 1960), de ceux relevant de -13hduBQjuinsse d

1962), desani ens avou®s doi nst an-tl8]1 du 8lldécenthe 1978t s e
jusqubdaux anciens consei-1259 dy 30rdécdmbip 199G). Lallei v e n u
201194 du 25 janvier 2011 portant réforme de la représentation devant tes Cod 6 Ap p e |
fusionnant | es professions dodavot€tj@wviér20iza Cour
Sur ce dernier point, onconstaté guu 3 1 d ®sewdsi@®4ramcier’® Avbueés pres les Cours

d 6 a p paent avocatssfih 2017, sur 3Bfiés au *Ljanvier 20121 en restait 213 en activité au

31 décembre 2019.

La population des anciens avou®s doéinstance,
cotisants.

Bien entendu, les régimes transitoires successifs concermamtied i t i on s doaffi
cotisation, de validation et de calcul des droits qui ont accompagné les plus anciennes de ces
réformes disparaissent progressivement.

Origines professionnelles DI
9 P 31/12/00|31/12/05|31/12/10]31/12/15|31/12/19

Avocats libéraux présents au tableau
Avocats libéraux anciens avoués, agréés, ou clgrcs115

Avocats libéraux anciens conseils juridiques
Avocats libéraux avoués réforme 2011
Avocats salariés

Conjoints collaborateurs
Ensemble de la profession | 36453 | 44429 | 52981 | 63463 | 71299
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18.Qu e | mode dobexercice ?

Modes dobéexerci-siteatiod209 | a prof essi on

LO®volution du mode ddexercice sur dix ans m
est trés stable, nonobstant le développement des sociétés unipersonnelles. La caisse ne recense p
cependant |l a natur e dellabod@teur eurexeice seul, erosocég dee |
moyens ou cabinet group®. Le nombre dbéassoci
méme que le nombre de ces SCP.

On se réfere ici aux chiffres diffusés par le CNB (chiffé@septembre 2019)

Individuels Collaborateurs Associés Salariés

Avec une évolution de sur les 10 derniéres années, la croissance de l'effectif
des avocats associés est supérieure de 10 points a celle de I'effectif total.

Selon les statistiques diffusées par le Ministere de la Justigavéer 2019, on comptai?99
groupements ddBeOxbereen c200x.ontee Hoci ®t ®s doe:
limitée (SELARL, y compris SELEURL) arrivent en prepositon avec 55% des groupements,

suivies par les sociétés civiles professionnelles 23%P¥t les association$2%-. Le nombre

de SELARL a été multiplié par 2,2 entre les années 2009 et 2019, tandis que celui des SCP est rest
stabl&.

19.L 0O didtidn des avocats salariés a la CNBF pour le risque vieillesse

Les avocats salariés relevent de la CNBF pour les régimes de retraite de base et complémentaire
ll's rel vent du r®gi me g®n®r al pour eldesss ri s
autres risques (maladie, accidents du travail). Seuls les avocats salariés qui exercaient la professic
de conseil juridique en qualité de salarié au 31 décembre 1991 sont affiliés au régime général poul
| densembl e des risques.

Pour les avocats sadar leurs employeurs versent les cotisations a la CNBF dans les mémes
conditions que celles applicables au régime général @oBdledu code de la sécurité sociale),

par précompte sur leur rémunération brute définie par le livre second du csbeidiglaociale.

Les taux, plafonds et tranches de cotisations sont identiques pour tous lesleavzcatae

appliqgué aux cotisationsdes-soal ar i ®s sdappligue aux salari ®

15 Ministére de la JusticeDACST1 St at i stique sur | a prdndes2019Parisddavocat
16 octobre 2019.
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La pyramide des ages des avocats salariés

Pyramide des dges des actifs salariés au 31122019
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150 100 50 o =] 100 150
"Femmes" m"Hommes"
Femmes Hommes Ensemble

Effectif 2129 1330 3459
Répartition 62% 38% 100%
Age moyen 40,4 444 41,9

Le salariat danspaofession revét des réalités fort diverses, et comprend notamment, au sens du

droit de la sécurité sociale, les avocats exercant un mandat social.

Certains avocats exercent une activité salariée a temps partiel, simultanément a une activité non

salariédls sont affiliés a la CNBF a titre principal en qualité de salariés.

La démographie des avocats salariés est sensiblement plus jeune et plus féminine que celle de |

profession dans son ensemble (situation au 31 décendpre 201

Répartition des avocats salariés par tranche d'age au 31/12/201¢

Tranches d'age | Femmes| Hommes| Total | %
Moins de 30 ans 444 195 639 18,5%
De 30 a 39 ans 811 381 1192 34,5%
De 40 a 49 ans 549 397 946 27,3%
De 50 a 59 ans 274 253 527 15,2%
De 60 a 64 ans 40 58 98 2,8%
De 65 ans 2 9 11 0,3%
De 66 a 69 ans 5 15 20 0,6%
De 70 a 79 ans 4 22 26 0,8%
De 80 a 89 ans 0 0 0 0,0%
De 90 a 99 ans 0 0 0 0,0%
Total 2129 1330 3459 100,0%
Moins de 65 ans 98,4%
65 ans et plus 11 46 57 1,6%
Les femmes représenté@®o des avocats salamés,or s qudel | es

totale des avocats.
Pres de la moitié des avocats salariés exercdasdearsdes structures de plus de
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20.Le chébmage des avocats salariés

Au titre du r ®gi me d6835 duecbde aécurité sodate adioaise,espus | 0 a
certaines conditions, la prise en compte de périodes de chdbmage indemnisé ou non indemnisé,
comme p®riodes ddassur anc e .ssutahce dh@mage aienegiée n d a
ouverts et acquis en dernier |ieu du fait dbo
Au titre du r®gi me de r6db42rdadodedae la stoupté oadent a i

permet, en application de la convention conclue e@B8BF et | 6 UNEDI C, | a

points de retraite complémentaire calculés en fonction des sommes précomptées sur les indemnités
ddassurance ch®'mage, signal ®es et vers®es pa
La CNBF recense par cons®quemus |édesmandawmrnts oad
Sur une p®riode de <ci nq ainserifsoudnersau Bafrddwmtt i f s ¢
évolué comme suit :

. Femmes Hommes Ensemble
Année - - :

Effectif Durée Effectif Durée Effectif Durée
2008 117 180,3 30 197,2 147 183,8
2009 124 178 42 163,6 166 174,3
2010 120 180 48 194,4 168 184,1
2011 128 195,7 45 174,9 173 190,3
2012 119 214,2 43 192,7 162 208,5
2013 133 188,8 58 193,3 191 190,2
2014 133 219,4 59 187,8 192 209,7
2015 149 235,2 59 249,8 208 239,3
2016 173 255,3 63 237,4 236 250,5

2017 175 282 58 283,8 233 282,4
2018 114 319,8 29 270,4 143 309,8
2019 132 324 37 256,8 169 309,3

Le nombre ddavocat s sal ari ®s en activit® ®t
chémage dé.88%.

21.Les affiliés volontaires

Aux t er me s6582alu dode de lda séauritéesocldés @avocats exercant leur profession dans
un t er r4ner, ainsi qe les @weats framcais exercant dans un territoire antéaeurement ple
souveraineté, le protectorat ou la tutelle de la France, peuvent cotiser volontairement a la Cais:
barreaux francais

lls étaient Totisants au 31 décembre 2®en 20177 en 2013 en exercice dans les pays
autrefois placés soesprotectorat ou la tutelle de la Fraouelans lesollectivités territoriales

hors métropole et DOM.

Ces avocats cotisent a tous les régimes obligatoires de la CNBF et bénéficient des droits
correspondant s. Loabsencneladdiatignai ement des co

Les avocats exer-ant dans ddautres pays peuyv
le Barreau, depuis le décret ZA% du 29 juin 2015, sauf compatibilité avec les réglements

européens de coordination. Coexistent doncsystéemes | dun concernant | ec
dans | es pays anciennement sous tutelle fran
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22.Les conjoints coll aborateurs dbdavocats

Les conjoints coll abor at e u2085888 dus aaitc2806,sont e n a
obligatoirement affiliés a la Caisse pour son régime de base d&puibeke2D07, pour son

régime complémentaire depuis 9ejahvier 2008 et depuis I8 jhillet 2011 a son régime

d 6 i n vdéded. It EtaiedtZ8u 31 décembre )hombre stable depuis plus de 10 ans (cette
popul ation nda jamais d®pass® 130 affili®s).
Une majorit® fait | e choix (rappelons que 1|20
Les cotisations des conjoints collaleotar s s ont cal cul ®es en fonct
avocat a hauteur de 50 ou 25% des cotisationsawetemande conjoinfbpp ar t age ddas s
Les droits acquis en contrepar t hHnvalidtaécds, y cC ¢
réduits en proportion des options successives.

23.Dispenses et exonérations
24.Les avocats en activité hors de France dispensés de cotisations

Au 31 décembre 2@1a Caisse comptait parmi ses affi#s&a vocat s exer - ant

étrangers exercant emafce,di spens®s d 6 af f béhéficeamtisoitnde Ta | a
réglementation communautaire de sécurité sociale (en application des réglements (CE) 883/2004
et 989/2009) visant aussi | es pays vishetle3 6 EEE,
régimes de professionnels libérauxsadariés et salariés, notamment ceux des avocats, comme il

en existe entre |l a France et | es USA, l e Qu®
Ces avocats cotisent dan soutedeurrexegieewptincigalappls d 06 a
ce qui concerne | es avocats exer-ant dans |
| espace ®conomique europ®en, bien quodo®tant

€ |1 0issue de | a oemé dansrchague paysasgparément,piédes swr o
demande © Il a |liquidation des droits acquis e

Le r glement europ®en 883/ 2004 pr®voit ceper
S ubor dovertore de$ dioitsua une durée minimum de cotisations, il doit tenir compte de la
durée accomplie dans tous les régimes obligatoires de chacun des pays concernés. Le montant d
la pension sera cependant calculé en fonction des seules périodes caté&est §&p chaque

caisse.

Autrement dit, i ndexi ste pas aujourdohui d
" |l dautre, ddbune caisse de retraite ° une alt
de fonctionnaire des caminautés européennes, qui peuvent obtenir, sous certaines conditions, le
transfert de | eurs cotisations vers | e r®gim
des institutions de | dUnion europ®enne.

25.Les exonérations pour insuffisancede e s sour ces et | es exon®r at |
l a cr®ation ou ° |l a reprise ddentreprise

Nous verrons (cf. infra) que le nombre et les montants concernés par ces exonérations, qui
ndi mpliquent pas de di spens @&padié des$ dotisatiomstt i on n
croissant, du fait notamment de la progression du recours systématique des jeunes avocats a
| dexon®r ation pour cr®ation ddentreprise.

*
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26.[réservé]

B. LES EFFECTIFS PRESTATAIRES DE RETRAITE

27.Evolution des effectifs pensionnés 199% 20D

La pyramide des ages des pensionnégroits directs et de réversion) :

Pyramide des dges des beneficiaires au 31/12/2019

12

21

chEREERERGE

200 600 400 200 0 20 A0 GO0 0

Femmes mHommes

Femmes Hommes Ensemble

Effectif 8 987 9149 18 136
Répartition  50% 50% 100%
Age moyen 73,2 71,9 72,6

Le nombre de pensionnés33% au 31 décembre 20QI#8ugmente plus vite que le nombre de
cotisants (cf. supra) et adguis 2008&. es vari ations du taux doaugi!
chaque ann®e tient au nombre de deméusdtes en
avant le <janvier , soit apres.

LO®volution de | a dur®e déasasautranaa pauk pl
ralentir cettéendance s ans cependant | a contrarier, com
de g®n®r ations plus nombreuses et de | darri v:
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2000
2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Bénéficiaires

Effectif

8 552
8621
8618
8 641
8 789
8 960
9187
9499
9875
10 567
11 351
11948
12 661
13 326
14 110
14 712
15 426
16 118
17 242
17 807

0,9%
0,8%
0,0%
0,3%
1,7%
1,9%
2,5%
3,4%
4,0%
7,0%
7,4%
5,3%
6,0%
5,3%
5,9%
4,3%
4,9%
4,5%
7,0%

3,3%

Droits directs

Effectif

4770
4794
4 802
4812
4962
5093
5260
5543
5897
6610
7 330
7 897
8 592
9 237
9990
10 554
11 203
11 809
12 940
13 485

dont
retraités
actifs

540

1083
1346
1561
1820
2 057
2249
2462
2615
2 564

2900

Veufs ou

veuves

3399
3 407
3392
3406
3409
3463
3513
3542
3563
3 563
3 606
3634
3635
3644
3663
3689
3752
3822
3854
3893

Orphelins

371
402
404
401
394
381
301
389
385
364
382
379
394
404
411
413
405
413
382
358

Conjoints

coll.

12
18
20
22
24
23
23
25
30
30
33
38
40
41
46
56
66
74
66
71

Comme en témoignent les chiffres suivants relatifs aux seuls droits directs, le nombre de liquidants
ddassurance

b®n®f i ci
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ant

Liguidations de 2019

de

Type

Total général

Type

Total général

tri

Age taux plein atteint
Age taux plein non atteint
Cumul emploi/Retraite
Décote/ Minoration

Inaptitude
Surcote / Majoration

Age taux plein atteint
Age taux plein non atteint
Cumul emploi/Retraite
Décote/ Minoration

Inaptitude
Surcote / Majoration

mestres
sans coefficient de minoration, est import@8o.

Avec trimestres externes

Non Oui Total
23 81 104
10 142 152
8 54 62
18 81 99
8 24 32
38 383 421
105 | 765 | 870

Avec trimestres externes

Non (O]1]] Total

0 9% 12%
1% 16% | 17%
1% 6% 7%

2% 9% 11%
1% 3% 4%
4% 44% | 48%
12% | 88% | 100%

dans

u



28.Retraités: Age moyen a la liquidation par année

Liquidations de l'année Age moyen a la liquidation
Droits | dont retraité Droits Droits Retraité | Veufs ou
directs actifs dérivés directs actifs veuves
2000 281 - 181 68,3 - 72,0
2001 279 - 193 68,3 - 68,3
2002 252 - 158 68,3 - 70,8
2003 266 - 193 68,1 - 69,9
2004 379 - 175 65,8 - 70,8
2005 394 - 191 64,9 - 71,8
2006 423 - 228 64,9 - 71,0
2007 538 - 203 65,0 - 70,9
2008 594 - 183 64,7 - 72,1
2009 954 419 201 65,8 67,5 73,3
2010 | 1032 551 210 64,5 65,5 72,5
2011 953 488 214 64,3 64,7 74,1
2012 865 421 199 64,5 64,9 72,4
2013 961 439 216 64,9 65,3 71,2
2014 | 1042 551 223 64,7 65,0 70,4
2015 880 430 247 65,0 65,3 72,4
2016 975 479 228 65,1 65,5 73,5
2017 945 436 265 65,1 65,4 72,6
2018 867 455 263 65,2 65,9 73,0
2019 1166 476 224 65,4 66,3 72,3
L6©ge © la | iquidation, qui avait tendkance
cumul emploi retraite  apr s | def f et -cihdpepdeedvocagisrplosdagés en p ar
2009 et 2010, varie peu depuis 2014 (65,5 an
et doo©ge pour | e taux plein, tpvetaitdsans @essationa v oi |
ddoactivit®, | 06©ge moyen ~ |l a |liquidation dev

parmi les retraités ayant cessé leur activité.

29Les b®n®f i ciaires de retraite sans cessati (

Depuis 2009, il epossiblesous certaines condition® t a mment de dur ®e do a:
compl t edeligeider laudp@ngi@n tout en poursuivant leur activité professionnelle

Cotisant sans contrepartie, la liquidation de leurs droits a retraite éttwe, defreprésentent

22% du total des pensionnés de droit direct au 31 décembre 2019 (cette proportion est stable depuis
3 ans au moins) mais a représenté 46% des nouveaux pensionnés de droit direct dont les droits ont
été ouverts en 2019.
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Proportion des retrait®s actifs dans |1 oeffec
31 décembre 291avec répartition hommeemmes):

Au 31 décembre 2019

Droits Retraités ronortion
directs actifs prop

Femmes 4 984 831 17%
Hommes 8 464 2 069 24%

Ensemble 13 448 2 900 22%

Sexe ‘

Evolution du nombre des retraités actifs depuis 2009

Le nombre de nouveaux liquidants dans le cadre du cumulactivité ai t e cesse do.
2017, ph®nom ne d¥% ° | d0effet de | 6augmentat.
On note également une plus forte proportion de retraités actifsae gar d de | den:c
nouveaux retraitéslésormais, 1 demande de retraite sur 2 concerne un retraité actif.

Année de | Retraités actifs présents au 31/12/1!
liguidation | Femmes Hommes | Ensemble

2009 209
2010 222
2011 163
2012 182
2013 196
2014 260
2015 250
2016 276
2017 313
2018 388
2019 434
Total 832 2 061 2 893

Age moyen 69,5 70,8 70,4

Retraités actifscotisations verség@grestations servies

Cotisations Prestations
appelées | encaissées| versées

Année

21 343 669
24 041 010

Cotisant sans contrepartie de droits, les retraités \artnt des cotisations mais trés
fr®quemment minor ®es en raison ddéune baisse
progressive de leur activité.

I ndexi ste pas dans | a profession difdevocat
|l i qui der une partie des droits ~ concurrence
en contrepartie des cotisations.
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30.Dur ®e moyenne doe x gdemiercchiffred dispdnibles010)f es si on

On distingue les avocats ayanigeue acti vit® relevant ddédun autr

ancien conseil juridique), ceux ndayant eu
| activit® dans | a pr of es sdecaduqual le®dra@aiéntd f ®r i e L
jusqudé” | a r ®f or Manvier2@17 c®eel ceunl ®vsi gpuaeru rr @Gfu®rle n c

vieillesse des vieux travailleurs salariés (AVTS) et non au prorata du montant de la retraite de base
fix® par | 6assembl ®e g®n®r ale de | a CNBF.

Onconstate que | a dur ®e moyenne ddexercice d
droits diminue depuis 2000. La dur ®e moyenne
ddassurance °~ | a CNBF a qus20Q0, la duréeldé leur seglen d a n
activit® ddédavocat augmentant de 2,8 ann®es s

ivité Toutes activité d'avocat Avec quarantiemes AV sans quar
Droits Droits Droits Droits Activité
directs directs | Global | Avocat | directs | Global | Avocat | directs | Global | Avocat
1998| 4797 | 31,0 236 | 3741 | 34,7 30,3 | 3330 | 38,4 | 32,8 | 1467 | 14,1 2,9
1999| 4872 | 30,7 236 | 3811 | 34,4 | 30,2 | 3392 | 38,1 32,7 | 1480 | 13,8 2,9
2000| 4898 | 30,6 23,6 | 3855 | 341 30,0 | 3438 | 37,8 324 | 1460 | 13,6 3,0
2001| 4908 | 30,3 23,6 | 3894 | 33,6 29,7 | 3445 | 375 32,2 | 1463 | 133 3.1
2002| 4916 | 30,1 236 | 3916 | 333 29,6 | 3454 37,3 32,1 | 1462 | 129 3,3
2003| 4917 | 29,9 23,6 | 3945 | 33,0 294 | 3477 | 37,0 319 | 1440 | 126 34
2004| 5063 | 29,6 236 | 4121 | 325 29,0 | 3615 | 36,6 316 | 1448 | 12,2 3,6
2005| 5196 | 29,3 236 | 4271 | 32,0 28,7 | 3725 | 36,1 314 | 1471 | 121 3,7
2006| 5355 | 29,1 23,6 | 4456 | 31,6 28,4 | 3863 | 358 312 | 1492 | 118 3,9
2007| 5824 | 28,6 23,8 | 4977 | 30,7 27,8 | 4262 | 35,0 309 | 1562 | 11,2 4,3
2008| 5982 | 28,5 23,8 | 5142 | 305 27,7 | 4389 | 34,9 30,9 [ 1593 | 11,0 4,3
2009| 6 709 | 29,2 251 | 6110 | 30,6 27,6 | 5087 | 351 316 | 1622 | 10,6 4,7
2010| 7899 | 29,1 25,7 | 7329 | 30,3 27,7 | 6192 | 344 315 (1707 | 101 5,0
2011| 8072 | 29,1 258 | 7510 | 30,2 27,7 | 6349 | 34,3 314 | 1723 | 10,0 51
2012| 8669 | 29,0 26,0 | 8141 | 29,9 27,7 | 6893 | 34,0 | 313 | 1776 | 9,6 5.2
2013| 9329 | 289 26,1 | 8828 | 29,7 27,6 | 7476 | 33,7 312 | 1853 | 93 54
2014|10079| 28,9 26,4 | 9600 | 29,6 27,7 | 8146 | 33,6 31,3 | 1933 | 9,0 55
2015| 10 634| 28,8 26,5 10179 295 27,6 | 8620 | 334 313 | 2014 8,9 5,6
2016| 11 284| 28,8 26,7 |10856| 29,4 27,7 | 9212 | 33,3 313 | 2072 8,7 5,8
2017|11874| 28,8 26,8 | 11469| 29,3 27,7 | 9882 | 328 31,0 | 1992 8,7 5,8

La dur ®e moyenne déetdorcrde dotesatiordingnud da 3,panredsaes s i o r
2000 a 2017 (nous verronslessous par. 36 que la durée moygree ser vi ce dodune
droit direct a augmenté de 5 ans en 20 ans).

31.La durée moyenne de service des retraites

Cette donnée est fondamentale pour le pilotage des régimes obligatoires de retraite, de base commg
complémentairemais complexe a aiier. Tout au plus pean se référer a la seule réalité
disponible la durée de service des pensions versées meslééesalu pensionm&utrement

dit, ombien de temps les régimesilenén moyenne assuré le versement des pensions pour les
génératb s d®c ®d®es dan®d | 6ann®e de r ®f ®r ence
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Droits propres Conjoints

Année du = z
décas Effectif Duree moyenge d Effectif Duree moyenr)e de
service (années) service (années)
2000 239 13,2 139 15,7
2005 258 14,3 155 16,5
2010 276 16,0 167 17,9
2015 296 15,8 216 17,1
2019 334 16,0 197 16,5
Droits propres Conjoints Ensemble
Effectif Duréemoyenged Effectif Duréemoyenged Effectif Duréemoyenge de
service (années) service (années) service (années)
Femmes
Hommes
Ensemble| 334 | 16,0 | 197 | 16,5 | 531 |
En20ans | a dur ®e moyenne de s28amwiRappelodsbquene r e
| 6esp®rance de vie " |l a retraite a augment®

lesconjoints survivants depuis 25 ans.

L6OO©ge moyen desen@E&dsi onn®s au d®c s

REINES Hommes Ensemble
Effectif Age moyern Effectif Age moyern Effectif Age moyer

Droits directg 82,5 82,0
Conjoints 92,0 83,3 91

Ensemble 17 89,0 213| 82, 390| 85,2

Nature

Pour mémoire, 2015

Droits directs Réversions

Année
Nombre | Age moyen Nombre Age moyen

Hommes 226 82,7 85,8
Femmes 70 86,4 209 89,8

Ensemble 296 83,6 216 89,7

Il faut lire ces chiffres a la mesure de la taille trés réduite de la population, par conséquent sujette a

variation f ordawet rded,unet armmaa@®ee Iseurr d WO 1 | sbdagit
dont les femmes ont eu un profil de carriére proche de celui des hommes.

1 faut aussi tenir compte du fait qud” | 6 a
liquidenté ur s droits plus t!t qudautrefois (65 au

de service des pensions.
t ise, |l es es

Au niveau de | a popul ion fran-a
60 Ceasp ®t @unrece afhn®e to

a
sur une augmentatvioemm de

32.[Réservé]
a 36.

16 Question ministérielle WO réponse JO Sénat 28 aodt 2014 p. 1984.
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C. LA DEGRADATION PROGRESSIVE DU RAPPORT DEMOGRAPHIQUE
37.La dégradation du rapport démographique chiffres et graphique

Droits Rapport Droits propres Rapport
propres|démographique| + Réversataire| démographique

Date Cotisant%

31/12/00| 36 453 | 4 744 7,7 8101 4,5
31/12/01| 37 850 | 4 766 79 8131 4,7
31/12/02| 39441 | 4768 8,3 8113 4,9
31/12/03| 40949 | 4 783 8,6 8 153 5,0
31/12/04| 42 639 | 4 925 8,7 8 297 51
31/12/05| 44 429 | 5 057 8,8 8 490 52
31/12/06| 46 789 | 5237 8,9 8721 54
31/12/07| 46 858 | 5528 8,5 9 046 52
31/12/08| 49 380 | 5881 8,4 9 417 5,2
31/12/09| 50 800 | 6 585 7,7 10121 5,0
31/12/10| 52981 | 7 312 7,2 10 896 4,9
31/12/11| 55083 | 7 952 6,9 11 567 4,8
31/12/12| 57 563 | 8 555 6,7 12179 4,7
31/12/13| 59374 | 9 227 6,4 12 866 4,6
31/12/14| 61 155 | 9990 6,1 13 653 4,5
31/12/15| 63 463 | 10 554 6,0 14 243 4,5
31/12/16| 65002 | 11 203 5,8 14 955 4,3
31/12/17| 66 590 | 11 809 5,6 15631 4,3
31/12/18| 67 502 | 12 940 5,2 16 794 4,0
31/12/19| 71299 | 13672 52 17 590 4,1

Synthése graphique sur la méme période

Rapports démographigues

80 -
85 4
B0 A
75 4
7.0 A
65 -
6,0 -
55
50 1
45 -
40 -

35 T T T T T
Cheen el L s Lt e s B
~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ -~ -~

—— Catisants f Droits popres  ——— Cotisants / Droits propres + Réversataires

Le rapport démographique global, qui avait culminé en 2006 a 8,9 cotisants pour un retraité de
droit direct, est descendu progressivement p
du nombre de retraitdspasse sous la barre de 6 pour 1 26 20

Ce ratio, analysé a court terme, peut subir quelques variations dues au fait que les effectifs sont
arrétés au 31 décemlaiers quées nouveaux cotisants comme les pensidneés| 6 ann ®e p e
nd°tre int®Qgr ®s pour desjoarsone didfaan®es sgu
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Ce rapport se d®grade r®guli rement
200 de 41

38.Réservé
39.Réservé
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II. FLUX FINANCIERS

40. Cotisations et prestations

Ldannexe 3 pr®sente

es

monteaent derertanagr de

A. FLUX FINANCIERS TOUS REGIMES CONFONDUS

Son

t abord®s i ci

autres que démographiques.

Ces
r ®g

€es

pr

i nci paux

41.Donnéescomptablesconsolidées: synthése au 31 décembre

facteurs doe®

d o n ngRwedsvalmedirdicative, la CNBF gérant en effet séparément chacun de ses

i mes,

aucun transfert financi

er

ne

pouvan

des frais de fonctionnement avancés par le régime de retraite de base eesadginmarau
prorata(article R6535 dernier alinéa du code de la sécurité sociale

ENSEMBLE DES REGIMES

Objet

Cotisations

Contribution équivalente
Droits de plaidoirie

Recours contre tiers
Compensation

Reprises sur provisions
Autre produits

Produits de gestion technique

Prestations

Compensation

Dotation AS

Admissions en non valeurs

Exonérations et remises sur créances

Dotations aux provisions
Autres charges
Charges de gestion technique

Excédent de gestion technique

Excédent de gestions financiere et immobiliére

Frais de fonctionnement
Excédent net mis en réserves
Réserves

Report & nouveau au 01/01

Caotisations, contributions et droits de plaidoirie appelés
Admissions en non-valeur, exonérations et remises

Caotisations, contributions et droits de plaidoirie encaissés
Caotisations, contributions et droits de plaidoirie restant dus

Prestations versées
Transferts inter-régimes

Revenus des placements financiers et immobiliers

Excédent de gestion technique

Frais de fonctionnement
Investissements
Excédent mis en réserves

Réserves au 31/12

Réserves au 31/12 exprimées en années de prestations
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2019 2018

685274752 551264 877
89156629 79070498
6327 331 8099 405
291 068 373321

138 630 -
2349544 22899711
1574801 1860 555
785112754 663 568 367

440 242 669 414 437 913
99000000 92368806
1512712 1169 220
1590 006 1988 026
10312128 3727 957
102313888 14129 004
388 443 441 300
655 359 847 528 262 227

129752908 135 306 140
115349 412- 70380338

10114 277- 9136 746

234988043 55789057

2281294 029 2046 305 987

149257759 138 271 657
780758712 638434 780

11902 134 5715983
636278 136 621 732 696
281836201 149 257 759

440242669 414 437913
98861370 92368806

115349412- 70380 338

129752908 135 306 140
10114 277 9136 746
3861 985 3296 285
234988043 55789 057

2281294 029 2 046 305 987
52 4,9



Principaux commentaires

- Le montant des exonérations et remises a été multiplié par trois, principalement en
raison de la comptabilisation dans le nouveau Sedgstiexs de cotisations deipl
droit des avocats en invalidit®, en app
Les montants concern®s ndo®taient pas co
ne constatait aucune somme. Dans leut,désaexonérations et remises en 8019
premier exercice complet sur le nouveau sy8tegn@partissent comme suit

|
r

libellés ~ Montant total

exonération ACRE -0 ccp T
Dispenses de cotisations en cas d'invalidité -nN pPMH Yy
Exonération maladie - OHH pT
Exonération Maternité - ndT yn
Exonération Majorations (commission) - nnd wmn
Exo. Majorations (Directeur) - MCH pn
Remise d'office Majorations en cas de procédures collectves pHp ™M~
Exonérations insuffisance de ressources - yn Tci
Remises d'office de frais en procédure collective - pmM oni
Remises d'office maj10% en cas de procédure collective - pd pci
Total général M1 OHT

- Appréciés sur la gestion de lgalit® des régimes, les frais de fonctionnement
augmentent sensiblemente 10,7%, compte tenu essentiellement du début de
| amorti ssement (r®part.i sur l1@s5@bs) du
0), outre les charges de persqrereraison de départs et de CDD en renfort pour la
période post bascule informatidtt8,57%, en ce compris une augmentatiola de
valeur du point servant de calcul aux satii®s/ en 201p

- Les exc®dents, r®serves, charges et pro
de chacun des régimes gérés (cf. infra).

- La notion de #ecours contre tiersprécisée ici concerne plus globalement le compte
7584, soit les RCT précisément mais é€galement les sommes percues au titres de
dommages intéréts, dépens. Les RCT ont représent8dn®@L. 6 31 (0 et e
9 5. 0@e3noriant est @amment variable en fonction des sinistres en cause.

- Sur le plan de la gestion technitué,e nsembl e des rr ®gi mes d{
importants, supérieurs au montant des prestations versées, augmentés de produits
financiers significatfsdurd ann®e contr airement ~ 2018 |

- Léanalyse r®gi me par r ®gi me sera plus ¢
gestion technique.

- On notera pour | 6ensemble des r ®gi mes u
due en grate partie aux effets prolongés de la bascule informatique. Les contréles et
redressements 1 nh®r e nohteetardé lecrecouvrgmerd fordéd o p ® r
et d®cal ® | e calendrier doint®gration d
taxaon doof fice de t otoutes dewepdiquéssur wuteao n  d ® ¢
population concerngux tous derniers jours de 2019, soit sans recul suffisant pour
recevoir des déclarations rectificatives et des encaissements.
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B. DONNES IMPACTANT TOUT OU PARTIE DES REGIMES

a.l dassiette des cotisations

42L6assiette deévelution eh mentnts e nndices des revenus
professionnels d®cl ar®s (positif-§;, nul s
revenu moyen et revenu médian.

Léassi et atiens esk gn élénoenti ssucturant des régimes de retraite de base et
compl ®mentaire puisquodelle d®termine en part
r ®gi me compl ®mentaire, | densemble des droits

Revenu global Revenu moyen courant| Revenu moyen constan Revenu médian

Année| Avocats : : :
. ) Evolution Evolution Evolution
fiscale|concernéq o

Année | Cumul Année | Cumul

1999 | 34523 |184251278% 100 |53 371 ~ 100 | 70343 -~ 100 |34 208 ~ 100 | 1,318
2000 | 36096 |2 046 7455838 111 |56 703| 6,2% | 106 |74394| 58% | 106 |35859| 4,8% | 105 | 1,312
2001 | 37494 |2 246 693 386 122 |59921| 57% | 112 |77298| 3,9% | 110 |[37801| 54% | 111 | 1,290
2002 | 38818 |2412277 958 131 |62 143| 3,7% | 116 |78922| 2,1% | 112 |[39761| 52% | 116 | 1,270
2003 | 40052 |2580 735011 140 (64 435| 3,7% | 121 |80222| 1,6% | 114 |41174| 3,6% | 120 | 1,245
2004 | 41857 |2824381991 153 (67 477 4,7% | 126 |82322| 2,6% | 117 |42550( 3,3% | 124 | 1,220
2005 | 43211 [2980001 224 162 |68 964 2,2% | 129 |82412| 0,1% | 117 |42654| 0,2% | 125 | 1,195
2006 | 45459 |3210137180 174 |70616| 2,4% | 132 |82833| 05% | 118 |42536| -0,3% | 124 | 1,173
2007 | 45964 |3410040771 185 |74189| 51% | 139 |85614| 3,4% | 122 |[45005| 58% | 132 | 1,154
2008 | 47631 |3 565885988 194 (74865 0,9% | 140 |85122|-0,6%| 121 |46092| 2,4% | 135 | 1,137
2009 | 49078 [3532295988 192 |71 973| -3,9%| 135 |79602| -65%| 113 |45682| -09% | 134 | 1,106
2010 | 49299 |3841638 666 208 |77 925/ 8,3% | 146 |86 107 82% | 122 |[46169| 1,1% | 135 | 1,105
2011 | 49171 |3 989455284 217 |81 134 41% | 152 |88274| 25% | 125 |47 365| 2,6% | 138 | 1,088
2012 | 53564 |4 178 240 68% 227 | 78 005| -3,9%| 146 |83 153|-5,8%| 118 |46 744| -1,3% | 137 | 1,066
2013 | 56 829 |4 300 263 451 233 | 75670( -3,0%| 142 |79151| -4,8%| 113 |[45389| -2,9% | 133 | 1,046
2014 | 58 596 |4 431594 408 241 | 75630( -0,1%| 142 |78353|-1,0%| 111 |43849| -3,4%| 128 | 1,036
2015| 59978 |4618 549238 251 (77004 18% | 144 |79391| 1,3% | 113 |42931| -2,1%| 125 | 1,031
2016 | 62289 |4 825388 298 262 |77 468/ 0,6% | 145 |79870| 0,6% | 114 [43035| 0,2% | 126 | 1,031
2017 | 59 352 |4 684 805298 254 |78 933| 1,9% | 148 |81222| 1,7% | 115 |[45165| 49% | 132 | 1,029
2018 | 63590 |5366 315776 291 |81310f 3,0% | 152 |82774] 19% | 118 [46118] 21% | 135 | 1,018

| I s & angesuter lé revenu th@yen, le revenu médian, le revenu total net annuel déclaré en
2019 au t it reedeentrdr l6uaévaiuBoa dadsdelteBnps, en euros courants (valeur
nominale chaque année) et en euros constants (valeur corrige@adeilaat i on de | &
rapport a une donnée ou base de référence).

Ldanalyse des revenus professionnels servant
approches différentes.

Si | 6on sbdattache ° @ebseovesalo®wel uteogudee
pour observer |l es facteurs do®quilibre dodun
nonsalarié et le revenu brut du satpridontr ® f ® r ence, quel |l e qele soit

il se rapporte. Autrement dit, moyenne et médiane sont calculées a partir du total des déclarations,
étant souligné que les revenus nuls sont compris dans ce calcul et que les revenus déficitaires (le
montant du d®ficit noatswrdepas connu) sont corm
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Coest donc sur | e monttantelde ¢oebks )| egudesten
partie de nos approches. Nous pr®senterons e
seule prise en compte des revenus su&giearo et de leurs effectifs déclarants correspondant,
r®t ablis sur une exercice plein en cas dodact
REVENUBECLARES NEGATIFS, NULS ET PEOIURS18
France
Femmes Hommes Ensemble
Objet Effectif Age Revenys Revenu RLfva_enu Effectif Age Revenl:Js Revenu Rgvgnu Effectif Age Revenl:Js Revenu Rgvgnu
moyen cumulés moyen | médian moyen cumulés moyen | médian moyen cumulés moyen | médian
Durées d'activité : Toutes
Libéraux 35885 41,92058 125 111 57 353 3940026 850 47,3 3021 244 605112 523 58 41962 735 44,25 079 369 715 80 965 45 14(
Salariés 1998 39,9 143949691 72047 54920 1265 43,3 142996 370113 041 78297 3263 41,2 286 946 061 87 939 59 936
Libéraux + Salarié¢ |37 883 41,82 202 074 80R 58 128 4034428 113 47,13 164 240 97p112 546 59 32d 65998 44,05 366 315 776 81 31Q 46 11§
Durées d'activité : Supérieures ou égales a 10 ans
Libéraux 19781 48,7/1440 474748 72821 4871317904 52,8 2 555 037 706142 708 78 63737 685 50,73 995 512 453106 024 59 043
Salariés 868 47, 87 669 754101 002 79043 695 49,8 105194596151 359115462 1563 48,2 192 864 350123 394 91 206
Libéraux + Salarié |20 649 48,6/1 528 144 50R 74 00§ 50 07818 599 52,72 660 232 30R143 031 79 99i 39248 50,64 188 376 808106 716 60 394
Durées d'activité : Supérieures a 2 ans et inférieures a 10 [ans
Libéraux 1345 34,1 555453644 41279 35139 7446 36,9 429217608 57 644 4313120902 35,1 984 671 252 47 109 37 40§
Salariés 828 35, 44 954 674 54293 49756 412 36,6 31615239 76736 59399 1240 36,0 76569913 61750 52 61§
Libéraux + Salarié |14 284 34,21 600 408 318 42034 36 137 7858 36,9 46083284} 58 645 44 10]‘ 22142 35,21 061 241 16p 47 929 38 453
Durées d'activité : Inférieures ou égales a 2 ans
Libéraux 264 30, 62196 719 23488 21832 1500 32,7 36989291 24660 21347 4148 31,0 99186010 23912 21 649
Salariés 302 31, 11 325268 37501 35749 158 32,2 6186 535 39155 38328 460 31,5 17511798 38069 36 695
Libéraux + Salarié 295 30, 73521982 24923 23140 1658 32,7 43175826 26041 23002 4608 31,0 116697 808 25325 23 09§
Ce tableau montre | 0®volution des revenus
moyennes et médiangea r sexe et par trois p®riodes
10 ans et plus).
L6int®r°t est de v®rifier |l a solidit® du
|l a f®&mini sation de | a profession sur | 6assi

On notera que les revenus des avocats sajarg@st des revenus brusentde ce faitoujours
plus élevés que les moyennes et médianes de quelque catégorie que ceaasiaVdaua
| esprit
de la sécurité sociale, dont le revenu est hors dividendes.

qgue |

es

s a | a rciauR assirnilésmapxrsaanéas aurseéns du droit

Les ages moyens qui apparaissent ici different de ceux présentés lors de notre approche

démogrghi que car il ndest orddédaréuomvertue i ci que d
Dans le tableau-apres, la population est répartie2faranches ce qui suf f it n
di spersion des revenus servant ddassiette au

par quartiles

On lit dans ce tableau que la moitié de la population des déclarants représentent seulement les 4
premier20emais seulement 14,4% du revenu total de tous les déclarants.

17 Seuls les revenus déclarés sont pris en codwis les calculs des moyennes et médiatessrevenus taxés
sont bien évidemment exclus.
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Rappelons queour les nossalaries 6 assi et t e est coavechts ieten@se de s
pour l e cal cul de | di mp?tt sur l e revenu, |
commerciaux, | es r®mun®r ations de g®r &nts, |
du code de la sécurité socRtr les salariés, l@eau pris en compte est le revenu brut

REVENUS DECLARES NEGATIFS, NULS ET POSITIFS POUR 2018
France
Répartition des effectifs et de revenus déclarés négatifs, nuls et positifs par tranche et durée d'activité

Tranches Activité >= 10 ans Activité < 10 ans Ensemble
Effectif Revenus Effectif Revenus Effectif Revenus
Min Max 2 = 7 = y — 7 — 7 —
Tranche| Repartlt!on Tranche Repartlt’mn Tranche| Repam{mn Tranche | Répartition | Tranche| Repartltllon Tranche Repartlt}on
cumulée cumulée cumulée cumulée cumulée

- X 0 1468 4% -11017 375 0% 940 4% - 1775065 0% 2408 4% -12 792 440 0%
1 15000/ 2986 11% 24587 673 0% 2892 14% 22 527 867 2% 587 13% 47 115540 1%
15001 | 30 000| 4 742 23% 108 341 266 3% 6650 39% 155 491 189 15% 11 392 30% 263 832 455 6%
30001 | 45000/ 5485 37% 204 950 892 8% 7031 65% 261 243 508 37% 12 51 49% 466 194 400 14%
45001 | 60 000| 4 847 50% 253115 281 14% 4028 819% 207 734 311 55% 8875 629% 460 849 592 23%
60001 | 75000/ 3608 59% 242 249 786 20% 2026 88% 135 220 887 66% 563 71% 377 470 6738 30%
75001| 90 000/ 2 893 66% 238 126 657 25% 1120 92% 91518 419 74% 4013 77% 329 645 076 36%
90 001 |{105000 2 198 72% 213 465 845 30% 707 95% 68 325 830 80% 290 819% 281791675 41%
105 001{120 000 1 667 76% 187 497 020 35% 399 96% 44 811 532 84% 2 066 849% 232 308 552 46%
120 001{135000 1432 80% 182 162 090 39% 258 97% 32720701 86% 169 87% 214882 791 50%
135001{150 000 1 093 83% 155 389 453 43% 189 98% 26 762 148 89% 1282 89% 182 151 601 53%
150 001|165 000 911 85% 143 030 322 46% 124 99% 19 374 942 90% 103 90% 162 405 264 56%
165 001|180 000 754 87% 129 861 841 49% 71 99% 12172828 91% 825 929 142 034 669 59%
180 001|195 000 581 88% 108 694 326 52% 47 99% 8 726 269 92% 62 93% 117 420 595 61%
195 001{210 000 516 90% 104 328 844 55% 40 99% 8 068 42 93% 556 93% 112 397 272 63%
210 001|225 000 407, 91% 88467 873 57% 34 99% 7 400 484 93% 44 94% 95 868 357 65%
225 001|240 000 340 92% 79 042 026 59% 34 99% 7923 441 94% 374 95% 86 965 467 66%
240 001|255 000 302 92% 74 611 625 60% 22, 99% 5452 29 95% 32 95% 80063 924 68%
255 001|270 000 249 93% 65208 301 62% 12 100% 3153 36 95% 261 96% 68 361 661 69%
Au-dela de[ 270 000 2 769 100% 1 596 263 058 1009 126 1009 61 085 595 100% 289 100% 1 657 348 658 1009

Total 39 24 4 188 376 80 26 75 1177 938 97| 65 99 5366 315 77

Revenu moyen 2018 par durée d'activité Revenu moyen 2018 par durée d'activité Revenu moyen 2018 par durée d'activité

Femmes Hommes Ensemble

150 000 150 000 150 000

125 noo 125 000 125 oon
100 000 100 000 100 000
75 000 75000 75 000
50 000 I 50000 50000
25 000 . - I 25000 I m 25 000 l u

> 10 ans de2a10ans <2ans Ensemble > 10ans de 2 b10ans <Zans Ensemble > 10 ans. de2aldans <Zans Ensmble

|l Il lustration des diff®rences hommes / f emmes
gudapr s |l es quelques ann®es de d®but de car
et durables durant toute la carriére.

Cette r®alit® sb6observe @galuemeaemtnfirmartiid®g
ddexercice et ldeladdl@seeohde gneéecr oi ssant au

Revenu médian 2018 par durée d'activité Revenu médian 2018 par durée d'activité

Revenu médian 2018 par durée d'activité
Femmes Hommes

Ensemble
150 000 150 000 .
125 noo 125 000 s 000
100 000 100 000 a0

75 000 75 000 T
50 000

[ = | i =
25 000 . . 25 000 . 25 000 I . .
5 | 5 | . ||

> 10 ans de 2410 ans <2ans Ensemble >10ans de 2410 ans <Zans Ensemble >10ans deZal0ans <2ans Ensemble
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Ce que refletent directementde#fres:

REVENUS DECLARES NEGATIFS, NULS ET POSITIFS POUR 20

Durée Revenu médian Revenu moyen
d'activité

(années) | Femmes| Hommes| Ensemble Femmes| Hommes | Ensemble
1 15 774 13 737 15 200 19 756 21 342 20 38¢
2 25 601 26 574 26 10( 28 085 29 82( 28 664
3 30 261 33 186 30 993 33021 39117 35 10§
4 33 778 37 634 34771 37 958 45 586 40 697
5 35914 43 573 38 64¢ 40 549 53 352 45 055
6 37 481 47 058 39 979 42 195 56 419 46 907
7 38 37 51 73( 42 249 44 16§ 64 974 51 654
8et+ 47 865 75 864 56 857 69691 134997 99 635
Ensemble 40 344 59 326 46 118 58 12 112 546 81 310

Globalementgl revenus moyen et médian sont en hausse. Ces chiffres recouvrent des situations
individuelles tr s diverses, tant dans | e m
s 0 e x e r c (enstitutdranel, tclientele eRparticuliers, grandes entreprises, secteur aidé, etc.).

Ldaugmentation des effectifs p se 7 |1 6®viden
l e bas en raison des cons®cpuamness A&u pphed mgesm:
2011 | dassiette des cotisations au r ®gi me cc
ann®e, gui nd®t ai ent pas compris dans | es ef

m®di an. En 2 dbtsations deaettes populatiorea étk eatculée a titre provisionnel sur

le plafond de la sécurité sociale en 2012, puis a été rétablie en 2013 sur le revenu réel 2012
not amment au prorata du nombre de | oocats ddac
inscrits en cours ddann®e.

De méme, cette réforme a conduit a un calcul au prorata des assiettes des avocats quittant la
profession, ce qui no®t ait pas | e cas aupar

définitif le revenu N-1».

43. Approche sur les seuls revenus positifs annualisés

Si | 6on sdattache ° mesurer | a richesse pr ocf
calculées a partir des revenus annualisés, afin de rétablir sur une base identique les revenus
correspa d a n't aux p®riodes dbéactivit® partielles
pr ®sence au Tableau durant tout | dexercice.
compte.
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Femmes Hommes Ensemble

Objet Effectif Age Reven}]s Revenu Re’vgnu Effectif Age Revenys Revenu Reygnu Effectif Age Reven’us Revenu Re}vgnu
moyen| cumulés moyen | médian moyen| cumulés moyen | médian moyen| cumulés moyen | médian

Durées dactivité : Toutes
Libéraux 34702 41,62 115688020 60967 4134425626 46,93 061 686 162119 476 62 65060 328 43,95 177 374 182 85820 47 85(
Salariés 1994 39,9 143990625 72067 54920 1264 43,3 142996 37P113130 78307 3262 41,2 286986 99p 87 979 59 949
Libéraux+Salarié |36 700 41,592 259 678 645 61 572 4229526 890 46,73 204 682 532119 171 63 30363590 43,7]5 464 361 177 85931 48 62€

Durées dactivité : Supérieures ou égalesBans|
Libéraux 19107 48,41447988 341 75783 5049917 110 52,4 2 564 994 013149 912 8318236217 50,3 4 012 982 354110 804 61 917
Salariés 868 47, 87691362101 027 79043 695 49,8 105194596151 359115462 1563 48,2 192885958123 408 91 20¢
Libéraux+Salarié 19978 48,4 1535679 703 76 880 5166217 803 52,3 2 670 188 609149 968 84 44837 780 50,24 205 868 312111 32% 63 14(

Durées dactivité : Supérieures 2 ans et inférieures d0ans
Libéraux 13135 34,0 562773528 42845 36064 7183 36,5 433805208 60351 4450920323 34,9 996578 726 49 037 38543
Salariés 828 35,7 44974000 54316 49756 411 36, 31615239 76923 59400 1239 36,0 76589239 61815 52 666
Libéraux+Salarié |13963 34,1 607 747 528 43526 37001 7599 36,5 46542044P 61248 4555221562 34,91073167 966 49 771 39 60(

Durées dactivité : Inférieures ou égales 2ans
Libéraux 246Q 29,8 104926 156 42653 30668 1328 31,6 62886946 47355 32346 3784 30,4 167 813102 44 301 31 10(
Salariés 302 31, 11325268 37501 35749 158 32,2 6186535 39155 38328 460 31,5 17511798 38069 36 695
Libéraux+Salarié 2764 29,9 11625141P 42090 31120 1486 31,7 6907348l 46483 33018 4244 30,5 185324 90D 43626 31 75(

REVENUS DECLARES POSITIFS POUR 2018 PRORATISES SUR 365 JOURS
France
Répatrtition des effectifs et de revenus déclarés positifs par tranche et durée d'activité

Tranches Activité >= 10 ans Activité < 10 ans Ensemble
Effectif Revenus Effectif Revenus Effectif Revenus

- e Tranche Répartitlion Tranche Répartit’ion Tranche Répartitlion Tranche |Répartition| Tranche Répartitlion Tranche Répartit’ion

cumulée cumulée cumulée cumulée cumulée
1 15000| 2962 8% 24421940 199 2003 8% 17 640 390 199 4965 8% 42062 330 1%
15001| 30000| 4 726 20% 107 961 344 3% 6634 339 155917 204 14% 11 362 26% 263878548 6%
30001 | 45000 5491 35% 205148918 8% 7 393 6294 274611144 36% 12 884 46% 479 760 062 14%
45001 | 60 000 4 8471 48% 253 100 902 14% 4 259 79% 219 889 106 53% 9106 60% 472990 008 23%
60001 | 75000 3607 57% 242 162 456 20% 2125 87% 141793135 64% 5732 6994 383 955 591 30%
75001 | 90 000, 2899 659 238615778 25% 1183 9194 96 642 814 72% 4082 76% 335 258 59p 369
90 001105000 2 203 7194 213929 259 31% 741 94% 71636713 78% 2944 80% 285565 972 41%
105 001120 000 1 670 75% 187 827 275 35% 410 969 46 000 028 81% 2080 849 233827 308 46%
120001135000 1435 79% 182543 663 39% 278 97% 35271615 84% 1713 869¢ 217815278 50%
135001150 000 1 097 8294 155928 37p 43% 204 98% 28 869 954 86% 1301 8894 184 798 32D 53%
150 001 165 000 916 849 143821535 46%4 133 98% 20 793 667 88% 1049 90% 164 615 202 56%
165 001 180 00d 752 8694 129 524 069 50% 79 99% 13540681 89% 831 919% 143064 750 59%
180 001 195 00d 585 88% 109 457 302 52% 52| 99% 9673 298 90% 637| 9294 119 130 600 61%
195 001 210 00d 515 8997 104 130313 55% 42) 99% 8 469 868 91% 557| 93% 112 600 181 63%
210 001 225 000 408 90% 88687473 57% 37| 99% 8 053 357 91% 445 94% 96 740 835 65%
225 001{ 240 000 344 919% 79949728 59% 36| 99% 8 395575 92% 380 949% 88 345 308 66%
240 001 255 000 301 9294 74 366 968 60% 23] 99% 5 706 305 92% 324 95% 80073273 68%
255 001{ 270 00¢ 250 93% 65471 806 62% 15 99% 3935 707 93% 265 95% 69407 518 69%
Au-dela dg 270 000 2 772 100% 1 598 819 203 1009 161 1009 91 652 304 100% 2933 100% 1 690 471 507 1009

Total 37 78

On constate que les deux approches (cf. par. 40bdiBent pas les tendances constatées
difftfrece s hommes f emmes sodéinstall ant rapi dement
modéle de croissance constant tout au long de la cautierda forte dispersion des revenus.
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44. Approches par quatiles

REVENUS DECLARES
NEGATIFS, NULS ET POSITIFS POUR 2018

Plafonds de chaque quartile

Quartile Femmes Hommes Ensemble
1 24 700 30 316 26 412
2 40 344 59 328 46 118
3 65 998 119 517 84 860
4 4 957 676 4182 421 4 957 676
25% des avocats ont un rieourdes femmes, BORMLAoOwE les 26
hommes) 50 % des avocats ont un rSeavnesn ug uien fc®erliae
une signification particuli re sur |l a disper
®l ev® de | 6exercice 2018 a ®t ® d®cl ar® par u
Répartition cumulée des effectifs par quartile
Quartile Femmes Hommes Ensemble
1 9472 7 030 16 501
2 18 942 14 058 32 999
3 28 412 21 086 49 498
4 37 883 28 115 65 998
Répartition cumulée des effectifs par quartile (%)
Quartile Femmes Hommes Ensemble
1 14% 11% 25%
2 29% 21% 50%
3 43% 32% 75%
4 57% 43% 100%
Ldon remarque que | es femmes sont en nombre

féminisation de la profession qui touche tessiveaux de revenudéanmoins, sur les deux
quartiles supérieurs, le total du revenu net cumulé par les fenmfésees au revenu total net
cumulé par les hommes

Répartition cumulée des revenus par quartile
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Quartile Femmes Hommes Ensemble
1 118 735161 92 799 985 208 741 38
2 425502 060 402 197 383 801 040 73
3 911 625 534 996 745 3501 825 769 67
4 2 202 074 8023 164 240 978 366 315 77
Répartition cumulée des revenus par quartile (%)
Quartile Femmes Hommes Ensemble
1 2% 2% 4%
2 8% 7% 15%
3 17% 19% 34%
4 41% 59% 100%




Mais les élémentsd@ssus montrent que la part des revenus les plus élevés revient aux hommes
en raison des revenus percudeda des 3e et 4é quartiles.

Les disparités de revenus soat conséquent importantee que confirmaient les tableaux
détaillés

Population Revenu Effectif Reve”f‘ Reve|,1u ,
cumulé le plus élevé
25% 3,9% 16501 | 208741384/ 26412
50% 14,9% 32999 | 801040731 46118
75% 34,0% 49498 1825769674 84860
100% 100,0% 65998 |5366 315776 4 957 676
Si | 6on consid re |l a population, on |lit ici
de revenufaiblegqui représente 3,9% du total des revenus nets décléras e avocats ; 50%
des avocats déclarent un revenu inférieur ou égalaurevengmédia 1 18 0), et | a

revenus représente 14,9% du total des revenus nets déclarés par tous les avocats. De méme, 259
des avocats déclarent un revemubél égal a6% des revenus nets déclarés par tous les avocats.

Revenu Population Effectif Revenl,J Revetlu z
cumulé le plus élevé

25% 65,1% 42941 |1341578944 64 260

50% 87,2% 57537 |2683157888 136622

75% 97,2% 64126 |4024 736832 356 892

100% 100,0% 65998 |5366 315 776 4 957 676
Si | 6on consi d r e | aesregenws sont perdusipari®s,ldvbdescavoeats, g u
gui dégagnt un revenmetentre 0 et 64.261) mais dont le totalontributif ne représente que
1,341 million doetualosdsulraumr bfP*ea®sicre het5t 3

75% des revenus sont pemgas97,2% des avocats, et a contrario 2,8% des avocats percoivent a
eux seuls 25% des revenus, soit au moins autanegse 6 5, 1% des revenus b,
un b®n®fice net de 64.260 0.

Pour un régime retraite, notamment par répartition, la dispersion des revenus pdse tequest
larépartibpn de | deffort contributubwf paupl Bé&on@®&gdme
et pour le régime complémentaire, dont le plafond @sbdg. 370 O ( ®t ant obse
régime toute cotisation supplémentaire implique un stock de points a servir et donc une charge
future, sauf vari@wi |l nd®stdupasaupxr atbtiagppp®e par
2015. La question du plafond de cotisations est donc importante pour le régimedisblese

principe forfaitaire et solidaire, a un niveau de prestation important au regard des cotisations

ves ®es a minima, so®quilibre par | 6effort con

A titre indi c a(tmoirdre dispérstoo des revenusidesefengnasa r t i | e

Femmes | Hommes | Ensemble
| écartinterquartile 4129 89 20 58 44
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45.Di sparit®s de revenus s 8Llsgnthesk graPlggrie et | e

Répartition des revenus moyens déclarés négatifs, nuls et
positifs pour 2018 par age
200 000
175 000
150 000
125 000
100 000
75 000
50 000
25 000

0 - -— -

-25000
232537233133 3537354143 45474551 53555750 61626567 60717375 7773818385 8739

Femmes e Hommes

On remarquera qudé”™ part aux ©ges extr°mes d
i nf®rieurs ~ ceux des avocat s. ! est diffi
de démontrer lacause deteds®d s. Si | 6on ne peut ®carter ¢
peuvent impacter fortement les ressotifcesl es modal it ®s dbéexercic
interruptions de carriere, expliquent trés certainement ces différences.

e
C
€
€

Le revenu moyedes femmes sur toute la carriére est égal a 51% de celui des hommes.

b. Les impayés de cotisations
46. Evolution des restes a recouvrer

Les restes a recouvrersent accrus fortement, pour les raisons évoquées en début de chapitre. La
stratégicd ®vel opp®e en 2020 de reprendre plusieur
| espace personnel s®curi s® aux montants [
instantané, la reprise des approches de sensibilisation aupres des batoneidsyeinide
Prévention du Barreau de Paris, devrait relancer le recouvrement. Et ce malgré les difficultés liées
aux greves des avocats fin 2019 et début 2020 et aux conséquences de la ceis@8afitaire

Les chiffres se résument ainsi

report des années antérieures et
cotisations de toutes natures mis¢ restes a recouvrer au 31 décembrg %
en recouvrement durant I'année

2019 TYyn Tpy|TmMHEAn yMm Yy oc | H36,M%Bn
2018 coy non|Ttynnn Mndg HpT | 728,88%n
2017 TCP NN@P| THYZAA MHH MpPT | plpar% n
2016 THH HMMO|nom> nn Moc pwmc | M880%n
18 Sur la question des discriminations homridésmmes dans la professioné avocat , c¢f . Del phi ne

«Avocate, associ ®e, m r e x»dreGaZ. Rami9ljahver20l6p.€&.st possi bl e,
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47.Rappelde la procédure de recouvrement

En application des articles6b211 et R65225 du code de la sécurité sociale, les cotisations
impayées doivent étre portées sur le rbéle des cotisations transmis au Procureur général puis au
Premier Président de chaqguee@o d6appel . Chaque rtl e est acc
concernant les avocats débiteurs ; au retour des requétes visées par les chefs de Cour, la caiss
transmet | dordonnance ° | Ohui ssier territor
ddex®cution en | dabsence de r®gul arisation.
Léactivit® | i ®e °~ ce recouvrement est ®voqu®
des services.

c. Autres donn®es doi mpact sur | es r®gi mes ¢
D6autres do nmpactesttofit bunparte das régires.

48.Les admissions en norvaleur

2016: 51 dossiers pour 1 304 919,34 euros
2017: 162 dossiers podrl45 011,25 euros
2018: 18 dossiers pour 704 652,59 euros
2019: 31dossiersqur 1 602 086,08uros

Lescréances irrécouvrables en raison diesparition du débiteur, de son insolvabilité diment
constat®e ou de Il a cltture ddune proc®dure ¢
di stribution suffisant e, atien@outadmissiGghenvale@e s a u

Ce retrait de créances des comptes de la caisse ne vaut pas cependant renonciation a leur
recouvrement . LOdexigibilit® des sommes conce
| absence de tonsausuaapesstdtioncepeut &re sevie

L6 ®v ol uANVosrest chaagée glepuis 2009 par les effets de la 184305 26 juillet
2005 ayant étendu aux professions libérales le droit des procédures collectives a compter du 1
janvier 2006.

Cdte évolution est cyclique, compte tenu des dates de cl6éture des procédures de liquidation
judiciaire, | a dur®e des proc®dures variant
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49Exon®r ation dans | e cadre du dispositif

(ACRE)
31/12/2017 31/12/2018 31/12/2019
ACRE v2 initial 2236 2191 1580
ACRE v2 prol1 327 1856 1683
ACRE v2 prol2 0 314 1588
ACRE v1 prol 133 19 0
Chomage + ACRE 22 14 S
Total 2718 4394 4854
Concernant | dexon®rati on danssrégemmedeacttaiteede de | 0
baseet doi-décesalliddan ®& emar que une di minution des
r ®f orme du calcul de | Otageaeddssiars en noombreimgorants 2 0
sur |l es seconde et troisi me ann®e dbéexon®r

encore.

A terme, le poids financier de ces exonérations devrait diminuer, le stock de droits gratuites validés
a ce titreétant cependant incompressibkauf réforme enttempsqui modifieait la regle
ddexon®ration avec maintien int®gral des dro
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CHAPITRE 2. DONNEES DE CHAQUE REGIME

A. LE REGIME DE RETRAITE DE BASE

50.Régime de base chiffres-clés

REGIME DE BASE

Objet 2019 2018

Cotisations 280371429 239803854
Contribution équivalente 89156 629 79 070 498
Droits de plaidoirie 6327 331 8099 405
Recours contre tiers 194 610 199 359
Compensation 138 630

Reprises sur provisions 596 433 21139989
Autre produits 62 088 57 720
Produits de gestion technique 376 847 151 348 370 826
Prestations 180834908 168245 18Q
Compensation 99 000 000 92 368 806
Dotation AS 748 486 624 827
Admissions en non valeurs 848 858 1021 329
Exonérations et remises sur créances 9475 261 3009 959
Dotations aux provisions 48 689 447 597 000
Autres charges 375036 429 934
Charges de gestion technique 339971995 266 297 036
Excédent de gestion technique 36875156 82073790
Excédent de gestions financiere et immobiliere 28 864 403- 19317999
Frais de fonctionnement - 4638738- 3924856
Excédent net mis en réserves 61 100 821 58 830 935
Réserves 758826 706 697 725 884
Report a nouveau au 01/01 72 143 864 70 630 226
Cotisations, contributions et droits de plaidoirie appelés 375855389 326 973 758
Admissions en non-valeur, exonérations et remises 10324 119 4031 289

Cotisations, contributions et droits de plaidoirie encaissés 306 874 143 321 428 831
Cotisations, contributions et droits de plaidoirie restant dus 130800992 72 143 864

Prestations versées 180834908 168 245 180
Transferts inter-régimes 98861370 92 368 806
Revenus des placements financiers et immobiliers 28864 403- 19317999
Excédent de gestion technique 36875156 82073790
Frais de fonctionnement 4638 738 3924 856
Investissements 1728 963 2909 894
Excédent mis en réserves 61100821 58830935
Réserves au 31/12 758 826 706 697 725 884
Réserves au 31/12 exprimées en années de prestations 4,2 4,1
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51.Remarques sur les chiffres

- La croissance des cotisations de toutes natures (cotisations, contribution équivalente et
droits de plaidoirie) s@t7 5. 855. 389 0 (326973757 0 en 2(

- La croissance des prestation de r20i8 ai t e
a étée de + 7,48%

- Augmentation du solde de gestion technique

- Croissance des sommes versées au titre de la Compensation nationale démographique (cf.
Annexe)

- Augmentation des excédents de gestion financiere (2018 avait été une année déficitaire)

- Augmentation forte des dotations aux provisions

- Augmentation des excédents mis en réserves

- Diminution des droits de plaidoirie encaissés (cf. infra)

52.Les droits de plaidoirie, les A.J. / C.O. et la contribution équivalente

Aprés la fin de la priem charge par le Ministere de la Justice des droits de plaidoirie dus dans les
affaires ddéaide juridictionnelle par effet d
ddune part une baisse des sommes(ortr sBE® NVEO@
des soldes sur ann®es ant®rieures) et ddoautr
par les avocats a la CNBF qui malheureusement ne compense pas la perte du financement des
droits en AJ par la Chancellerie.

On canstate makureusement une diminution sensible des droits deiraigui, si elle
sdbaccompagne doéune augmentation de | a contri
en années 14, dégrade le rendement du régime a titre individuel. En effei | avocat r
droit auprés du justiciable, il assume directement la charge de la contribution équivalente, ce qui
accroit ses cotisations personnelles. La Caisse doit mieux sensibiliser les avocats au paiement dt
droit.

53.Rachatsautitredepéi odes do6®t udes et ddann®es in

Au titre du seul régime de retraite de base, le code de la sécurité sociale prévoit en 683 articles L.

5etD7235 | a possibilit® de rachat ddoann®es do(
| i nt ®ress® nodait pas relev® ddun autre r ®gi
cycle do®tudes et son i nlsmentpgsdibie pour canplétdd ane r e a u

année civile incomplete.

Le bareme des rachats est publié chaque année par arrété ministériel et varie selon les profession

et |l es r ®gi mes. Bien entendu, |l e rachat est
En outre, les rachats peuvent concerner le rachat des trimestres au titre de la seule ouverture du
droit, ou |l e rachat de trimestres au titre d

Le nombre de rachats dimenua eunr ®ai ddas ser d
son évolution, a tel point que les textes autorisent ceux qui avaient procédé a un rachat
ant ® i eurement et gqui ont atteint | a dur ®e d
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| avanc®e de iloh©gdeesdedrloiigwi dde 60 ° 62 ans |
pour eux.

De 2014 a 2@t

Type de rachat
Nombre| Montant [Nombre| Montant |[Nombre| Montant |Nombre| Montant |Nombre| Montant [Nombre| Montant

Rachat pour la durée d'assurance 12 | 381342| 12 | 263621 15 | 193582 16 | 386075 7 | 215402 21 | 523103
Rachat pour la durée d'assurance et le droits30 | 483769| 25 | 356 765| 27 | 415881| 29 | 708123| O 0 11 | 323461

Total | 42 | 865111| 37 | 620386] 42 | 609463 45 |1094194 7 | 215402| 32 | 846564

Dans le contexte du projet de réforme des retraites, le nombre de demandes de rachats de trimestres
est resteé trés faible.

54.La compensationdémographique nationale vieillesse

Rappel des principes

Instituée par la loi du 24 décembre 1974, la compensation démographique entre régimes
ddassurance vieill esse dleetlhE®duCodede las@auritée par
sociale. La compensation concerne les régimes obligatoires, autres que les régimes
complémentaires, comportant un effectif minimum.

El'l e porte sur |l es charges de | dassurance Vi
inégalités provenades déséquilibres démographiques et des disparités de capacités contributives

entre les différents régimes. Toutefois, selon les textes, tant que les capacités contributives de
| 6 e ns e mb-salriésine pourroot @tre définies dans les mémes nergliocelles des

salariés, la compensation aura uniquement pour objet de remédier aux déseéquilibres

démographiques.

El'l e est calcul ®e sur | a base doéune prestat:
cotisati on moy e nnles adif§ @egcesimémes régimes. €ette @mpenmsation
généralisée organise des transferts financiers (article8 Bu L35) entre 6 grands groupes dont

la résultante estnulle sur | a base ddune prestation mini
prisesen compte les facultés contributives de chacun sur le seul critere de leur rapport
d®mographique : nombre ddactifs cotisants /

Les régimes qui ont un bon rapport démographique payent pour ceux dont le rappaddést dég

Ainsi, 3 régimes sont créditeurs et recoivent (exploitants agricoles, commercants et artisans) et 3
r ®gi mes sont d®biteurs et versent (les profe
Pour une présentation précise du fonctionnedeefd compensation démographique, un bilan
depuis son institution et | es ®ventuell es pi
d6oOrientation des Retraites doOctobre 2011.
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Désignation | 1990 | 1995 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015 | 2019

Cotisants
% période
% cumul
Bénéficiaires
% période
% cumul
I 2YLISyal
% période
% cumul
/ KI NBS «
% période

% cumul

17 803
2840
14,8

832

28 257

58,7%
58,7%
4 407
55,2%
55,2%
31,2
110,8%
110,8%
1105
32,8%
32,8%

35 087

24,2%
97,1%
4766
8.1%
67.8%
46,3
48,2%
212,4%
1319
19,3%
58,5%

43 639

24,4%
145,1%
4819

1,1%

69,7%

57,3

23,8%
286,8%
1313

-0,4%

57,8%

49 434
13,3%
177,7%
7277
51,0%
156,2%
68,0
18,6%
358,9%
1375

4,7%
65,3%

59 112
19,6%
232,0%
9 140
25,6%
221,8%
84,3
24,0%
469,0%
1426

3,7%
71,4%

69 533
6,6%
290,6%
11 658
5,2%
310,5%
99,0
9,0%
568,4%
1424
2,2%
71,1%

A noter les effectifs pris en compte pour le@aipahdatian sont déterminés au 30/06 de chaque année
coti

excluent

Ldannexe

ddune

7

pa

montr e

rt

| es

O0®v ol

sont lesautres régimes contributeurs et bénéficiaires.

55.Réservé
56.Réservé
57.Réservé
58.Réserveé
59.Réserveé

ut

i o

sants

n

de

des DOM

Oeffort
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B. Le régime de retraite complémentaire

60.Régime de retraite complémentaire chiffres-clés

REGIME COMPLEMENTAIRE
Objet 2019 2018
Cotisations 386 666 434 293 654 193
Contribution équivalente - -
Droits de plaidoirie - -
Recours contre tiers - -
Compensation - -
Reprises sur provisions 1658 872 -
Autre produits - 633 615
Produits de gestion technique 388325305 294 287 808

Prestations 244 628 631 230 958 904
Compensation - -

Dotation AS 764 227 544 393
Admissions en non valeurs 739 780 948 205
Exonérations et remises sur créances 523 697 573 230
Dotations aux provisions 52556 260 13500 845
Autres charges 12 797 6 168
Charges de gestion technique 299225392 246 531 746
Excédent de gestion technique 89099913 47 756 062
Excédent de gestions financiére et immobiliere 84586 706- 51 420 462
Frais de fonctionnement - 5232819- 4920044
Excédent net mis en réserves 168 453 800- 8584444
Réserves 1450 497 474 1 282 043 674
Report a nouveau au 01/01 72721978 65850 330
Cotisations, contributions et droits de plaidoirie appelés 386 666 434 293 654 193
Admissions en non-valeur, exonérations et remises 1263 477 1521435

Cotisations, contributions et droits de plaidoirie encaissés 312057 356 285 261 110
Cotisations, contributions et droits de plaidoirie restant dus 146 067 579 72 721 978

Prestations versées 244628 631 230 958 904
Transferts inter-régimes - -

Revenus des placements financiers et immobiliers 84586 706- 51420 462
Excédent de gestion technique 89099913 47 756 062
Frais de fonctionnement 5232819 4920 044
Investissements - 5592187 386 391
Excédent mis en réserves 168453800- 8584 444
Réserves au 31/12 1450 497 474 1282 043 67~
Réserves au 31/12 exprimées en années de prestations 59 5,6
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Il faut souligner, outre les phénoménes constatés samiges consolidés

- L 0 aug meimpodante des montants de cotisatiors81,6% en raison de
| augmentation du nombre de cotisants, d e
(2017 puis 2018), des taxations opérées et notifiées aux derndesfeesbre et des
taux de cotisations dans la logique de la réforme de 2014
- Lé6augmenenat®odentdesmi s en r®servies (89 mai
- Une augmentation des produits financiers (
pertes)

61.Données impactant le régime de retraite complémentaire

62.Les classes optionnelles de cotisations

Avec | dentr ®e en vigueur de |l a r®f orme du
précédemment définies ont disparu.

Durant une périodeansitoire de 15 années, le cotisant peut cependant choisir librement de cotiser
audela du taux minimum requis, lequel va progressivéaiems le méme tempstteindre le

taux de la classe 5.

Le calendrier de la réforme progressive se poursuivdadsés de cotisations ont donc été
proposées aux cotisants (cf. Barem@&0annexe du présent rapport).

En 2019

Classes | <40ans | >=40ans| Ensemble Classes | <40ans | >=40ans| Ensemble

Majorée Majorée
Total | 29877 40 269 70146 | Total | 43%

En 2017

100%
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63.Les engagements du régime de retraite complémentairestocks de points en
service et a servir

Le nombre total de points a servir par le régime était ainsi réparti au 31 décembre 2017

Stock de points non liquidés ( en millions) | 2012 2013 2014 2015 2016
Points acquis gratuitement 9,304 26% | 8556 23%| 7,797 21% | 7,125 18% | 6,498 1.6% | 5885 14%
Points acquis a 50% du taux d'appel 57,878 16,4%| 54,694 14,9%| 51,143 13,6%| 47,733 12,3%| 44,537 11,0%| 41,159 9,8%
Points acquis entre 50 et 100% du taux d'app€ll51,251 42,8%|147,17€ 40,2% (142,413 37,8%| 137,694 35,4%| 132,996 32,9%| 128,150 30,6%
i i 155,272 42,4%| 174,810 46,4%| 174,551 44,9%| 171,904 42,5%| 168,942 40,3%
0,299 01%| 0,256 01% | 0,195 01% | 0,155 00% | 0,151 0,0%| 0,116 0,0%

|353 291100 00/4 365 956 100 00/4 376 ,359 100,094 388,944 100 ,094 404,081 100 ,094418,771 100,0%

LO®volution des stocks de points par rapport

¥ Points acquis & 100% du taux

50,0% d'appel et plus
20.0% Points acquis entre 50 et 100%
N du taux d'appel
30,0%  Points acquis a 50% du taux
d'appel

20,0%
B Points acquis gratuitement
10,0%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Le nombre de points liquidés (en cours de service)

Stock de points liquidés (en millions) 2012 2013 2014 2015 2016
Points gratuits 42,530 22,9%| 41,928 21,1%| 41,042 19,2%| 39,985 17,7%| 39,140 16,4%
Points acquis a 50% du taux d'appel 71,130 38,3%| 74,778 37.7%| 78,852 36,9%| 81,602 36.2%| 84,747 35,6%| 86,391 34.6%
i i 155,090 29,7%| 61,439 31,0%| 69,013 32,3%| 74,718 33,1%| 80,465 33,8%| 85,928 34,4%
15,433 7.8% | 20,501 9.6% | 24,895 11,0%| 29,460 12,4%| 34,148 13,7%
4,945 2,7% | 4,688 24% | 4,344 2,0% | 4,208 19% | 4,054 1,7% | 3,789 1,5%
0,065 0,0% | 0,508 0.2% | 1,559 0,6%

e

¥ Points acquis a 100% du taux
d'appel et plus

Points acquis entre 50 et 100%
du taux d'appel

I Points acquis a 50% du taux
d'appel
B Points gratuits

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
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C. LE MONTANT DES RETRAITES : REGIMES DE BASE ET
COMPLEMENTAIRE

64.Montants des retraites retraite de bas& complémentaire

Si | on consid re |l es carri res compl tes (
montant maximum, mais concerne un effectif réduit de la population des retraités (2.805), alors
que les pensions de bases proportionnelles sont une large majorité (10.134), les avocates et avoca
concernés ayant eu une carriere avant ou apres lewe cadiédravbeaimont ant mo y
pension en cours de service (toutes classes
22.984 0 en cas de carri re partielle do6avoc

DROITS PROPRES : PRESTATION MOYENNE RB + RC
Source : Prestations 12/2019

__ Obet | Femmes | Hommes | S |
Bénéficiaires tune |Effectif 3841 6 293 10134
retraite de base |Brut annuel RB+RC 66 529 612 166 392 613 232 922 225
<16.999/an | Brut annuel moyen RB+RC 17 321 26 441 22 984
Bénéficiaires tune |Effectif 896 1909 2805
retraite de base |Brut annuel RB+RC 32 782 537 99 853 532 132 636 069
>=16.999/an | Brut annuel moyen RB+RC 36 588 52 307 47 286
Effectif 4737 8202 12 939

Ensemble Brut annuel RB+RC 99 312 149 266 246 145 365 558 294

Brut annuel moyen RB+RC 20 965 32 461 28 252

Rappelons que, créé en 1979, le régime de retraite compléeseatpgi@ey maturité peu de
pensionnéontune carri re compl te en retraite comp
compl te nbdest atteinte qudapr s 40 de coti s
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D. LESREGIMESDOG | NVAL I-DBHCIEES et DOACTI ON SOCI ALE

65. Les chiffres essentiels

REGIME D'INVALIDITE-DECES

Objet 2019 2018
Cotisations 18236889 17 806 829
Contribution équivalente - -
Droits de plaidoirie - -
Recours contre tiers 96 458 173 963
Compensation - -
Reprises sur provisions 94 239 1759 722

Autre produits - -
Produits de gestion technique 18427586 19 740513

Prestations 13862943 14162573
Compensation - -

Dotation AS - -

Admissions en non valeurs 1368 18 491
Exonérations et remises sur créances 313170 144 768
Dotations aux provisions 1068 181 31160
Autres charges 610 5198
Charges de gestion technique 15246 272 14 362 189
Excédent de gestion technique 3181313 5378 324
Excédent de gestions financiére et immobiliere 1887 403 330 359
Frais de fonctionnement - 225753 - 275 062
Excédent net mis en réserves 4 842 964 5433 621
Réserves 59 961 733 55118 769
Report a nouveau au 01/01 4391917 1791 102
Caotisations, contributions et droits de plaidoirie appelés 18236889 17 806 829
Admissions en non-valeur, exonérations et remises 314 538 163 259

Cotisations, contributions et droits de plaidoirie encaissés 17 346 637, 15 042 755
Caotisations, contributions et droits de plaidoirie restant dus 4967 630 4391917

Prestations versées 13862 943 14 162 573
Transferts inter-régimes - -

Revenus des placements financiers et immobiliers 1887 403 330359
Excédent de gestion technique 3181313 5378 324
Frais de fonctionnement 225753 275 062
Investissements 1167 -
Excédent mis en réserves 4842 964 5433 621
Réserves au 31/12 59961733 55118769
Réserves au 31/12 exprimées en années de prestations 4,3 3,9
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66.Les prestations du régime invaliditédéces

Régime obligatoire régi par les articBs3R1 et suivants du code de la sécurité sociale, le régime
invaliditédéces est exclusivement financé par des cotisations forfaitaires, versées par les avocats
non-salariés et leurs ordres.

Les prestations journali restraeaisl®esr épr®me!
des prestations, |l es pensions vers®es apr s
per manente m®di cal ement constat®e, sont quan
Le capital décés estvers€aunj oi nt survivant ou aux orphel.i
fi x®e en fonction de |l a nature du d®c s (34.
On observera avec attention dans | es prochai
desentes ddoinvalidit®. Le report de | 68©ge de
générations 19521 955 (et | dacc® ®ration du processus
au taux plein depuis la loi du 20 janvier 2014), femppbrter plus longtemps aux régimes

ddinvalidit® | a charge déune cessation dbact

ne plus pouvoir exercer leur profession pour des raisons médicales. La tendance est a la hausse (cf
paragraphprécédent).

Le recul de |1 8©ge | ®gal de |l a retraite a au
sont pas encore en rente, agés de 65 a 67 ans).

N

L

p
I

activit®
estataire
origine d

du service en charge de <cess pres
s en nombr e3détailland lessddférentespatifolges a 1 0 .
u versement des prestations.

O = O

67.R®gi me dobaction sociale

La dotation annuell e de ce r ®gi mMespreditsdesonst i
autres régimes (hors réserves).

Les prestations attri bu®dégergmantdininaé. c o mmi ssi on
Les excédents misenréseovest qui ntupl ® en raison notammer
de ladotatondei nancement, pass®e de 1,169 md en 20

Les prestations versées, a partir de demandes traitées par la commission sociale au cas par cas, |

comprennent pas dobéactions collectives ou de
Une réflexion doit étre menée pour concewir ct ype ddacti ons, par €
| daccompagnement du grand ©ge, de | a d®penda

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20191 AG décembre 202"



REGIME D'AIDE SOCIALE
Objet 2019 2018
Cotisations - -
Contribution équivalente - -
Droits de plaidoirie - -
Recours contre tiers - -
Compensation - -
Reprises sur provisions - -
Autre produits 1512712 1169 220
Produits de gestion technique 15127127 1169 220

Prestations 916 187 1071 256
Compensation - -
Dotation AS - -
Admissions en non valeurs - -
Exonérations et remises sur créances - -
Dotations aux provisions - -
Autres charges - -

Charges de gestion technique 916 187 1071 256
Excédent de gestion technique 596 525 97 964
Excédent de gestions financiere et immobiliere 10 901 27 765
Frais de fonctionnement - 16 968 - 16 784
Excédent net mis en réserves 590 458 108 946
Réserves 12 008 117, 11 417 659

Report a nouveau au 01/01 - -
Cotisations, contributions et droits de plaidoirie appelés - -
Admissions en non-valeur, exonérations et remises - -
Caotisations, contributions et droits de plaidoirie encaissés - -
Cotisations, contributions et droits de plaidoirie restant dus - -

Prestations versées 916 187 1071 256
Transferts inter-régimes - -

Revenus des placements financiers et immobiliers 10901 27 765
Excédent de gestion technique 596 525 97 964
Frais de fonctionnement 16 968 16 784
Investissements 72 -

Excédent mis en réserves 590 458 108 946
Réserves au 31/12 12 008 117 11 417 659
Réserves au 31/12 exprimées en années de prestations 13,1 10,7

68.Les prestations doéaide sociale

Les différentes catégories de demandes traitées par la commisgi@osbditaillées au par.
104.

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20191 AG décembre 202"



E. AVOCAPI »
69. Extinction du régime

Ldarticl e 1736 dd 4 aolt 2008l aamiis firRe0l® @éation de régimes de retraite par
capitalisation par les caisses gérant des régimes obligatoireadeié®eduvert la possibilité
de transférer les régimes existants vers le secteur assuranciel et mutualiste.

70. Transfert des comptes individuels et transfert collectif 13 comptes restent a
transférer.

La CNBF avait décidé en 2010 le transfert de ce régimBA@tld societé SOGECAP. Aucune
nouvell e adh®si on n‘Gaavied20Il.c.es@dh@ents ent au eepethaapt lai s
possibilité de faire procéder au transfert individuel de leurs droits dans ce régime vers un autre de
leur choix.

Letranstrt col l ectif de | 6ensemble du portefeui
dd ORADEA vie ddaccepter un transfert coll ec
modifié en 2011 pour prévoir une distribution des actifs en 2016 et fenttlamscomité de
gestion a souhait® qudun prestataire qualif
opérations de transfert.

Cette mission déaccompagnement et ddaudit, t

afin de clog ce régime dans les meilleures conditions de sécurité et de conformi®a u di t c o
fin 2016 aoutefoisecommandé une relance des intéressés pour transferts individuels. Il est apparu
clairement que ce nbdbeditvgd@el s6gesubkbade®par t
entre les présents a la cl6ture du régime pourra étre effectuée.

Fin 203, le bilan des relances pour transferts était le suivant

Recommandés A/R Situation des dossiers

Choix Transferts
exprimés effectués

12 12
11*

Réception

20

* Surles 11 choix non exprimés,8 seraienten cours d'ouverture d'un contrat sur lequelle
transfert pourrait étre réalisé.

Les 12 transferts effectués représentent 495 71
Les 11 transferts non effectués représentent 1162 17:
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TROISIEME PARTIE

LOACTI VI TE DES SEGASBEES DE LA

Le rapport ddactivit® remis au Conseil doadm
Léadministration de | a caisse et son directe
Consei l d 6 a d mimémesutdmoitade riegand et degcantrélea | u i

Cette relation par d®f inition constructive n
service rendu aux ressortissants de la CNBF.

e éteances et d & s act

Le temps nodest plus au morcell
|l it ®s des f emmes

val orisation des responsabi
de la Caisse et a leur amélioration permanente.
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CHAPI TRE 1. LES FAI TS MARQUANTS DE LO6EXERCI C
71.Direction

72.Principaux sujets

Le projet de réforme du systéme francais des retraites

Le directeur a ® ® tr s sollicit® durant cet
systémique des retraites. Les élus de la CNBF, les Barreaux, les institutions représentatives de |
prof essi on ont eu besoin ddexplications, de

conséquences de la réforme, selon ses diverses évolutions, sur les retraites des avocats.

La perspective doune a®formreétei sd@més gasuanamiei ede o
projet puis un projet de loi déposé au Parlearefanvier 202@& mobilisé la caisse, sollicitée
régulierement par la profession, ses autorités de tutelle, pesieilisnenter leurs réflexions sur

la démographie et léguilibres financiers actuels et futurs des régimes de retraite des avocats.

Les conséquences du projet de loi portant réfduragstéme des retraites en France, a savoir la
fusion des r®gimes de base et c arpdinBnsennt ai r
assiette contributive limitée a trois plafonds de la sécurité sesiatdéfieure au plafond du

régime de base et du régime complémentaire des avocats), le rapprochement progressif des taux e
conditions de cotisations entre salariésresalariés (dont le principe de cotisations assises sur le
revenubr ut ) , | i nstitution dOéune gouvernance ¢
profession ddavocat sur ce projet

Ceci malgré les arguments des tenants de la referm&h i en dodéun organe de

|l a profession ddavocat, une am®lioration de:
pour enfants, une libéralisation du cumulempéoit r ai t e, une ouverture a
de retraite progressivepi nsti tuti on doéun abattement de 30
Ldargument ddune nationalisation des risque:
| actuel syst me de compensation d®nengéeaphi q
s®curiser |l es petits r®gi mes face aux al ®as
profession, forte ddune d®mographie favorabl
en avant par lésstitutions représentatives de la p=itm

Enfin, | 6®ventual it® déune fusion des r ®ser\

méme la rédaction du projet de loi, appréhendées dans le cadre de la future réforme, avait tres tot
cristallisé les oppositions de la professionojet ge loi, en sa derniére rédaction, entendait laisser

les réserves aux différents régimes, privés cependant de nouvelles ressources dés lors que les jeun
g®n®r ations ddédavocats (n®es ~ partir Ildse 1975
aux régimes des avocats désornaimess.

Réorganisation de plusieurs sestiiproduction
Ldarriv®e de nouveaux responsabldymmiseuekdes er v i
réorganiser la productide ces secteypour une railleure fluidité et efficacité de nos missions

management pl us participatif, am®l-basculgt i on
meilleure répartition entre le traitement des dossiers et la disponibilité télepl@nigée

®gal emennotuvee@wn responsabl e informatique, Dir
ddune exp®rience significative dans | e secte

fondet un plawnr dibestobjnesct i f s n métiersdentilarefomeent de
se poursuit, mais égalermmmtla modernisationfrastructures et de la téléphonie (cf. infra).
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Renforcement du suivi dedeoduction et du management cr ®at i on ddun pos
opérationnel

Le renforcement de thi r ect i on et du pilotage doit pern
déconcentrer son management.

Le recrutement doéun directeur op®rationnel C
social e, a ®t @nlréeraciner, eonrdohnerncordra@ea la bo®ne marche de la
producti on, au regard des principes doeffic
(amélioration des indicateurs), stratégie des ressources humaines.
Informatiguepour sui te des redressements, fonctionn.
Léann®e 2019 a ®t ® |l e premier exercice compl
de la CNBF.

Les op®rations ddadapt at isantsuiteau chdngemerd desysténe e me

le 18 juin 2018 se sont poursujviEsmettant une reprise du calendrier de recouvrement sans

rupture de
ddann®e,
2019 et

de chacun fas

f eron
appar

ser vi

ce. Les

t

a " tre | 0®t at

du

taxat.i
omtt re dpe®n damtl owo di r |
| obj et20d elLse nfoatiitf igcuaet ilodness peatc
C 0 nep a assurerllee s

ons
es

r

doof f
estes

i ce
r

recouvrement, nonobstant informations diffusées via le site internet pour inciter a la consultation

de son compte.

N®anmoi ns, | e

d®vel oppement

du

syst me

doi

n f

de nouveaux outils interregexternes, notamment pour le suivi des procédures collectives, le suivi

des liquidations de pensions

Léoffre de
di sponi bl es s
b
I

dann®e

ser vi

ces sur

ur

Transactions effectuées sur I'espace personnel sécurisé Total
Attestation cotisations a jour - Loi Madelin 23250
Revenus déclarés 12847
Activation compte Internet 10093
Mise a jour des références bancaires cotisant non salarié 9465
Reglement déclenché en ligne 7394
Mise a jour de I'adresse Professionnelle 6566
Mes demandes : Declaration revenu N et N-1 (dont estimé) 3794
Mes demandes : Demande exoneration ACCRE/prolong ACCRE 2074
aSa RSYFYyRSa Y 5SYILYyRS ddSgil G5H
Mose a jour des réf. bancaires entreprise 1454
Mes demandes : Attestation, inscription et PV de I'Ordre 1403
Mes demandes : Demande duplicata 1400
Mes demandes : Demande de remboursement 1269
Mes demandes : Declaration revenu antérieur & N-1 975
Mes demandes : Demande explications calcul 807
Mes demandes : Mouvements associes (kbis, statuts, pv) 734
Mise a jour de I'adresse - pensionné 632
Mes demandes : Demande de délai 586
Mes demandes : Demande exoneration maternite 553
Mes demandes : Prelevement - blocage et résiliation 537
Mes demandes : Etat civil (acte de vie) 371
Mes demandes : Demande exoneration majoration 370
Mes demandes : Choix classe RC affilié 355
Mes demandes : Réclamation 302

Total général 8882(
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Amélioration de la gli® de service a m®| i or ati on de | daccuei l t G

Lesdifficultés des services de la caisgergpondre aux nombreux appels téléphoniques ont été
analysées par un consultant extérieur, qui a présenté ses préconisationglad @xhsaill ni st r a
et au Directeur en d®but dbéann®e.

La bascule informatique a bien évidemment fortement impacté la pressamicpédég raison
notammentles retards dans la liquidation des retrageenkois en nombre, qui suscitent de tres
nombrewappelsmpossibles a satisfaire simultanément, restent importants.

Ldon mesure sur ce graphique | 6®vopiartdelmn du
fin 2018et les conséquences des mesures mises en place en 2019

000 i

ol i e
35000 + X
30 000 A A

25 000 —3,
20000 — «[7.;“ ‘ s,
15000 S — y

12000 T TN g

5000 4 %
0 T Al L] ;

1 23 4567 8 9 101112
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s
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Lesprincipauxax e s d 6 a m®| imaltipes i on ont ®t ®
- Améliorer et rendre le plus clair et simples possibles les documents envoyés,

- D®vel opper | 6offre decfsuma),vi ce sur | despac

- Privilégier les-mailings réitérés aux rappels sous forpegierns

- Paradoxalement f er mer | 6acc s t® ®phonique de |
dossiers, particuli rement | es demandes
téléphonique est évidemment réduit ainsi, car les retards de tralesmdossiers
entra’" " nent des appels, et | es appels sans
fermeture hebdomadaire est réel, de méme que la concentration de la permanence du
service retraite sur | es ligedations @&erstretiens 6 apr
personnalisés.

- Renforcer | 060®qui pe ddoaccueil t® ®phoniqgue

téléconseillers extérieurs (de 1 a 3).
- Formeret sensibilisemne nouvelle fois les équigesa relation client et télépigue
(retraite 14 personnesaffiliation d cotisations 16 personnescontentieux 7 personnes
invalidité et aide sociale personnes)
- Promouvoir | e c ontlsécutisé goasrla rubiigeesgdancaadesy e r s 0 n
en assurant un serviggtimisé avec pour objectif une réponse sous 72 heures (et donc
| af fectation des ®quipes en priorit® sur
- Construire un véritable outil de suivi de la relation téléphonique, avec indicateurs collectifs
et individuels, le précédenitil disponible étant un outil ax@axation» et non de suivi
gualité, et organiser la diffusion des résultats chaque semaine auprés des équipes,
- Mieux anticiper les surcroits de charges.
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Amélioration de la qualité de servi8aivi deséclamationd Médiateur

Le

| a

premier
Ressources

axe
(cotisations

mi s

en

Tuvr e

de

a
tout es

®t ® de

r ®sor b

natures) .

et de la poursuite du développement de lecpoipétence des collaborateurs.

r®gul at i on nksuse des traitetnknss desrédeessémenntsa de soaitieris extérieurs

Dans | e m°me temps, | a d®cision du Conseil C
ddanti cigseamtendid® vieentm®di at eur .nda pas ®t ® sai
Le domaine de compétence du médiateucdpgndantyue les services restent les premiers
interlocuteursbd o | a n®cessit® de mesurer et de s ui
recenséegudel |l es soient ou non justifi ®es
La situation s,0es@Gaa@im®darmtr ®e £ nr IOIL®mat i ons
ou a Mme la Présidente
réclamations 2018 (2e semestre) réclamations 2019
délai moyen ) délai moyen )
nombre ) jours nombre ) jours
reponse reponse
affiliation 2 15 30 32 23,34 746,88
comptabilité 0 0 0 1 13 0
cotisation 17 96,88 1646,96 59 22,44 1323,96
contentieux 2 55 110 9 3,66 32,94
juridique 2 103,5 207 3 16 48
social 3 49 147 6 34 204
retraite 39 41,05 1600,95 126 8,94 1126,44
65 moyennel - g7 57 236 moyenne 14 76
pondérée ! pondérée ’
Le nombre de autres ®c | amati ons adress®es aux nslervice
Gestion Electronique des Documents dans le nouveau dydt@ris»); ainsjs ur | @a nn ®e .
les fluxtotauxont ils diminué au fil des mois
Bi en ®vi demment , ces r ®cl amati ons f ont | O «

principalemenue:
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