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EVOLUER

La poursuite du projet informatique en cette année 2016 a été plus que jamais uNepriorité.
efforts ont porté suret difficultés de gniationdes donnéest de toutes les régles assaciées
Nousavonsprogrammé s | a fin de | 6ann®e un renforcer
2017 s er asondbduttssemede d e

2016 aura ®t® | 06ann eebe dela suppeessidevia regletditealedscmaj e u |
ans», qui déterminait des droits a retraite de base calculésassiait@ifferente, plus faible,

selon que la carriere au Barreau avait été inférieure ou non a 15 années (60 trimestres).
Lbassembl ®e g®Ad@r dlae CNBF &a®IV®gW®®d a fin de cCe
prorata de | a retr ai,tdesledemid aimestre validé.®iea égar | &
modifiée en conséquence.

2016 aura aussiél ann®e du renouvel lleedesedélégués pourludea s s e

nouvelle mandature 2042022Les élus de @GNBFont ®t ® | argement reno
démocratie sociale vivace parmi les avokatsnouvelle assemhlée c o mpos ®e doa
ddhommes quwradnre mandatnrestgate que, ~ | daune des r ®f

apporter les évolutions politiques nationales.

Les régimes gérés par la CNBF ont poursuivi leur croissance. Dans ce contexte, la caisse investit
pour [ garclesrenforicement des moyens affectés a leereflmmmatiqueta la qualité de

service, par la sensibilisation toujours accrue des équipes au pilotage de la production et a la
formalisation des procéduresdetraRal.ur sui vant ses axes doam®l i
l anc® | essmnegEgsarésau rdnouvdlldment des mandats de gestimrsedevedse
cadragedea mi se en Tuvre par | e droit de | a comr

La CNBF est un partenaire privilégié des avocats. izdiesalemas de proximitéses élus

sont legelaisincomparablegui participet asa qualité de service. Une difficulté, une question,

un dossier de retraite ou de prévoyanoglexetrouvent toujours une réponsee solution

Président et Directeur, agents de la CNBF etrentaittsonmesa ni m®s ddun sens
permanentLa qualité de servigeurune professiojeune, ouverte awouvelles technologies

de communi cat i cestunaxe maedride développamamiroes equipes de la

CNBF, g u int au béwficeede tous les avocats, jeunes et moins jeunes, hommes et femmes,
dans leurs succes et leurs infortunes, dans un environnement contraint.

Pour |l a premi re fois dans | dhistoire de |
novembre 2016, permet umg@proche qualitative de la relation de la CNBF avec ses
ressortissantg¥5% des cotisants font un retour positif et 90% des retraités. Tout doit étre mis en
fuvre pour am®liorer c e s e lahréglermentatisia mavbe | gr ®
ddam@ohéestodgelle DO6o0Y% | i mportance de notre projet

Au service doune, ep croifsancescontinue, moysndevans géuokier en
per manence,,inVestir edévéloppedd® noovedssevices Par ce quodel l e
profssi on doféavocat est en droit ddattendre de
rythme Evoluerensemble, innover,d e st notre d®fi per manent .

Gilles NOT
Directeur

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



SOMMAIRE
Les chiffres renvoient aux numéros des paragraphes

PREMIERE PARTIE 8L ACTIVITE DES INSTANCES ELUES EN 2016

01. Rappel des principes généraux de la gouvernance de la CNBF.

02. Loactivit® de | dassembl ®e g®n®r al e

03. Lébactivit® du Conseil ddadministration.
04. Léactivit® du Bureau du Conseil dodAdmini

05.Le réble et les activités du Président.
06. Les Commissions.

07. Les autorités de tutelle.

08. Que codtent les réuniéhs

SECONDE PARTIE &8 LA SITUATION DES REGIMES GERES PAR LA CNBF

CHAPITRE 1. LES DONNEES COMMUNES A TOUT OU PARTIE DES REGIMES

|. DONNE ES DEMOGRAPHIQUES
10. La pyramide des ages au 31 décembre 2016 (affiliés, cotisants et retraités)

A. ACTIFS ET COTISANTS
11. La pyramide des ages des cotisants au 31 décembre 2016
12. LO®volution des e fjdneia 1906fetsl31 déeembra20p6r of e s s i
13. Situation des effectifs par barreau au 31 décembre 2016
14. Croissance de |l a population active ddavo
14bis. Féminisation
15. Stabilité dans la profession
16. lude®apelation quivieillit ?
17. Une population unifiée
18. Qe | mode doboexercice ?
19. Léaffiliation des avocats salari®s ° | a
20. Employeurs et salariés
21. Le chdmage des avocats salariés
22. Les affiliés volontaires
2 3. Les conjoints coll aborateurs dodavocats
24. Dispenses et exonéras
25. Les avocats en activité hors de France dispensés de cotisations
26 . Les exon®rations pour insuffisance de r e
cr®ation ou ° | a reprise ddentreprise

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



B. LES EFFECTIFS PRESTATAIRES DE RETRAITE

27. Evdution des effectifs pensionnd996- 2016

28. Les b®n®ficiaires de retraite sans cessa
29. Effectifet revenu moyettes retraités actifs

30. Retraités actifbgemoyen a la liquidation par année

31. Retraités actifdgea la liquiddon : effectifs

32. Proportion des retrait®s actifs dans | ¢
cotisants au 31 décembre 2016 (avec répartition hofemezes):

33. Evolution du nombre des retraités actifs depuis 2009

33 bis. Retraitégtifs: cotisations verség@gprestations recues

34. Les caractéristiques des avocats demandant la liquidation de leurs droits a retraite.

35. Dur ®e moyenne dboexercice de | a professio
36. La durée moyenne de service des retraitésd e s p @ raaetraite de vi e 7 |

C. LA DEGRADATION PROGRESSIVE DU RAPPORT
DEMOGRAPHIQUE

37. La dégradation du rapport démographighédfres et graphique

II. FLUX FINANCIERS

40. Les cotisations et prestations en 2016

A. FLUX FINANCIERS TOUS REGIMES CONFONDUS
41. Situation au 3Ecembre 201G volution 2010/ 2016

B. DONNEES D61 MPACT SUR TOUT OREGRIERTI E DES

a.l 0dassiette des cotisations

42 . LOassi et:térolutibre en montants et antlice® des revenus professionnels
déclares (positifs, nuls, déficitaires) au titd e | -B; aemenuBeoyeilet revenu median.
43 Evolutonde | dassi ette totale des cotisations

44. Répartition des effectifs selon le type de déclaaimparaison 2010 / 2015
45. Répartition des effectifs selon les montants dé@waofistion1990 / 2015

46. Les disparités de revenus

47. Disparités PafBshors Paris

48 . Di ff ®r ences de revenus selon |l a structur
49. Répartition des revendge

50. R®partition du revenu selon | a dur ®e dobe
51.Deparit®s de revenus selon | 8©ge et | e sexe

52. Les revenus des avocats salariés

b. Les impayés de cotisations
53.Evolutiondes créances en recouvrement sur exercices antérieurs
54. Structure de la dette &yahvier des avocats nsalariés
55. Rappel de la procédure de recouvrement

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



c. Autres donn®es doéi mpact sur | es r®gi mes (¢
56. Les admissions en n@leur de créances contentieuses au titre de cotisations et majorations
57. Les exonérations de majorations de retard

CHAPITRE 2. DONNEES DE CHAQUE REGIME

A. LE REGIME DE RETRAITE DE BASE

60. Régime de basehiffresclés
61. Remarques sur les chiffres
62. Les droits de plaidoirie, les A.J. / C.O. et la contribution équivalente

6 3. LOincidence des t auocourgdeshbpreniecgesdnaeéex ot i sat i
6 4. Rachats au titre de p®riodes do®tudes et
65. Il nci dences sur | e r ®gi me delesexenérataristiee de
cotisations

66. Exonérations pour insuffisance de ress®uwa maladies de plus de 6 mois et pour le
tri mestre ddaccouchement

6 7. Exon®rations dans | e cadre de | 0aide
68. La compensation démographique nationale vieillesse

B. LE REGIME DE RETRAITE COMPLEMENTAIRE
70. Régne de retraite complémentaichiffresclés
71. Ph®nom nes do6éi mpact sur |l e r®gime de r et

72. Les classes optionnelles de cotisations
73. Les engagements du régime de retraite complémetdake de points en service et a servir

C. LE MONTANT DES RETRAITES : REGIMES DE BASE ET
COMPLEMENTAIRES

74. Montants des retraites en 2016 et évolution depuis@fife de base & complémentaire

D. LES REGIMES INVALIDITE -DECESET DB ACTI ON SOCI ALE
75. Les chiffres essentiels
76. Les prestams du régime invaliditiécés évolution 2012016
77. R®gi me ddaction social e
78. Les prestations dodaide social e

E. «AVOCAPI »

79. Extinction du régime
80. Transfert des comptes individuels et transfert collectif

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



TROISIEME PARTIE -L ACTIVITE DES SERVICES DE LA CAISSE

CHAPI TRE 1. LES FAI'TS MARQUANTS DE LOEXERCI C

81. Direction

82. Principales évolutions législatives et réglementaires

83. Les marchés publics

84. Suivi de | dex®cution budg®taire

85. Les relations institutionnelles

86. Relations avéss autres institutions de protection sociale

87. Relations avec la direction de la sécurité sociale

88. Projet de cHattractualisation avec | 8
89. Focus sur le traitement des réclamations

CHAPI| T REACTDVITELDES DIFFERENTS SERVICES

AGENCE COMPTABL E
90. Activit®s de | agence comptable

POLE RESSOURCES

91.Péle Ressources

92. Immatriculation, Affiliation et relations Barreaux
93. Relations avec (@éstisants

FONCTIONS TRANSVERSES

94. Directeur deBtudeset du développement
95 Service Accueitourier

96. Service Informatique

POLE JURIDIQUE, CONTROLE INTERNE ET CONTENTIEUX
97. Servicguridique etlu contrdle interne
98. Service Contentieux

PRESTATIONS

99 Service en charge des prestations de retraite
100. POLE SOCIAL: Invalidité, déces et amtiriale
GESTION PATRIMONIALE DES RESERVES

101. Service Immobilier
102 Placements mobiliers

CHAPITRE 3. LA GESTION ADMINISTRATIVE
l. LES RESSOURCES HUMAINES
103 Organigramme

104.Les effectifs salariés de la CNBF
1®6. Age et ancienneté moyenne, Sexe

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



106. Ldabsent ®i s me

107 Les missions ddint®rim
108 Les heures supplémentaires

109 Loeffort de formation
110 Les institutions représentatives du personnel

Il. LA GESTION ADMINISTRATIVE

111 Le Colt de la gestion administrat@103 2016
112 Lesmoyenst | e «c o %t dkeolutio®20MP0dG mat i que

LES ANNEXES

ANNEXE 1 8 EFFECTIFS PAR BARREAU
ANNEXE 2 8 FREQUENCEDES LIQUIDATIONS DE RETRAITE PARGENERATION
ANNEXE 3 8 BAREMEDES COTISATIONS ET PRESTATIONS EN 2016
ANNEXE 4 8 AFFECTIONS AYANTDONNEL | EU A PRESTMVAUDDES D&
ANNEXE 5 8 ELUSA ASSEMBLEEGENERALE ET AU CONSEIL

D6 ADMI NI STRATI ON ma dsiduatioruau 81 décénibre 2@ 1 6
ANNEX E 6 8 REUNIONSDES INSTANCESELUESen 2016
ANNEXE 7 8 COMPENSATIONGENERALE VIEILLESSE POURB EXERCI CE 2016

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



PREMIERE PARTIE &L ACTIVITE DES INSTANCES ELUES EN 2016

La d®mocratie sociale qui sdillustre dans |
les avocats, qui élisent tous les six ans leurs représelstd@@MBF constituant une assemblée
g®n®r al e aux pouvoirs iIimportants. Le Conseil

Président, assurent la gouvernance des régimes de retraite de base et complémentaire, du régim
doi nvdédesdd@NBF et du r ®gi me ddaction sociale.
Aul'j anvier 2016, Domi ni que BOUCHERON, avoca
Batonnier, entamait la seconde année de son mandat.

Cette premiere partie du rapport, apres un rappel des principales regles rdeifoectides
instances dirigeantes de la CNBF, résume leurs activités en 2016 au service de la caisse et de |
profession.

Léann®e 2016 a ®t ® celle du renouved2022 ment d
au suffrage universel directdetoess avocats de | a m®trmepol e et
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01.Rappel des principes généraux de la gouvernance de la CNBF

Assemblée générale

Eluet ous | es six ans par | 6ensemble des avocat
dgpart emenmnesr ,ddloud s €embl ®e g®n ®r a 28 dueBarteauc o mp o
de Paris et des autres d®partements, plus d

Avocat s aFmteCidanCow el Cassafidi avocats regsentent les bénéficiaires de
prestations de r et r-Zadutodedelasécuditésociale)l i di t ® (art

Loassembl ®e g®n®r ale fixe chaque ann®e | e mo
obligatoires gérés parla CNBF, surmopd i on du Con s elleVote kdHSHatltmi ni s |
de la CNBF, décide du lieu de son siége social.

Ldassembl ®e g®n®r ale actuelle de | a CNBF a
était donc en 2016 dans la derniere année de son.mandat

En 2016, les élections générales ont été organisées pour la mandétlf22017

Conseil dO6Administration, Pr®sident, Bureau
Le conseil ddadmini stration est ®l u au sein
ddouvert ur e amdaturd. lacommprend\3@ ddimiristrateurs titulaires et 38 suppléants

(un avocat aux conseils, 12 avocats du Barreau de Paris, 21 des autres départements, 4
pensionnés cf. art. R.723 du Css) . Le conseil ddadmini st
adminigrative, les états des gestions techniques, place les réserves des régimes gérés par la CNBF
Le conseil délégue certains de ses pouvoirs a des commissions constituées et [@eat sein

aussi constituer des groupes de travail. Le Conseil est duigd’pesident, élu tous les deux

ans (suivant une alternance Resisut r es d®part ement s) , as-si st ®,
Pr®sidents et -8@Gss)n secr®taire (R. 723
Le Conseil ddadministration se r @antantstdesau mo

ministres en charge de la sécurité sociale, du budget et de la justice assistent au Consell
ddoadmi ni stration.

Ldadministration de | a Caisse
Les services de |l a caisse sont dirig®s par U
ag®® par arr°t® interminist®riel. Ldagent con

O2L6activit® de | 6assembl ®e g®n®r ale en 201

Léassembl ®e sdest r®unie | e:10 d®cembre 2016

- les quest i &lacionsdedla futte mandature®soulteevendiquée par la

CAVOM et la CNAVPLsuite™ intégyation des avoupsesl a Cour doOoAppel ,

qualité, relations avec les barreaux 6 ® vol uti on du projet de r
- le vote des résolutions budgétaites ® v 0 les dotisations & des prestatid@s7

soumi ses par | e Conseil dOoAdministration,
- le rapport financier et ddactivit® de | a
- le rapport de fin de mandat M. lePrésident Dominique BOUCHERON
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O3.Ldactivit® du Gaonrrs20i6l ddadmini str a

Le

Conseill sOest r ®u n i 5 fois en 2016

Le 30 janvier 2016

Projet de f iMaisomdesAnecatd Fratio® sanseParis
Renouvellement annuel des membres de la commission de recours amiable
Liquidation de droita retraite

Le 2 avil 2016:

Décisions relativesapx oposi ti ons desi @loenme ts sd @inrsv aldia
Renouvellement de la désignationadiesinistrateurs représentant la CNBF au consell
ddadmi ni str atEurelpro et assembl| ®e do
Commission des placemedtslanee | 6 ann®e 2015 et rapport
Réforme du régime de baseppression de la regle des 15 ans

Mise en place de la commission de suivi des éldetiansiture assemblée générale
Présentation des résultats comptaesmptes combinéte la CNBF au 31 12 2015

Exécution budgétaigdl5et si tuation de | 6ex®cution bu
Liguidation des droits a Retrdtistes des orphelibgnéficiaires de prestations,

Le 25 juin 2016

Invalidité et aide socialsituations particulierestravail des commissions

Régime Avocapiapprobation des comptes 2015

Présentation et approbation des bilans et comptes de résultat 2015

Questions doéactualit®

Calendrier des électiatesla future assemblée générale

Questions immobilieres v e n mmeubtbde lalrudSaintAugustin; rapport d
stratégique Galtieréflexionsurlar ®at i on ddun OPCI

Reporting trimestriel des placements

Situation de | dex®cution budg®taire 2016
Liquidation des droitsretraite

Liste de sortie des immobilisations

Admissions enortvaleur

Bareme des frais et indemnités administrateudsiote mise a jour

(@]}

Le 24 septembre 2016

El e ct iviomprési@gtProvince ( Me Danielle Abitan Beseis remplacement de

Maitre Serge Rosenblieh

Aide so@led décisionstsr | es propositions de | a c¢commi

Quest i ons Eleciioasd tvent H e imedblede la rueSaintAugustin d

Rel ati ons dadvecolluANAK de |Huralgrad®wcapd i on e
interventions dans leséce s d<OA P @ @ & ts endcGumsy pfojet @e motion sur

PLFSS 201@ commission des réformes, régle des 15 ans)

Rempl acement temporaire de | dagent compt a
Marchés publics apports ddanal yse dmachéesf fres de |

Rapport annuel 201%8lerniere mise a jour

Liguidation des droigsretraite

Admissions enon-valeur
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- Le 26 novembre 2016
Commi ssi on ddai de s oc i adécés -edpproatommiess si on
propositions
Situation du patrimoine imtmiber: consti tuti on ddéun OPCI
Qu e st i on s ElectioascCNRFaGhange®ent de systeme informatique
Présentation des budge@d 7

Avocapi situation des adh®rents ndayant pa-:
actifs

Pensions, liquidatis des droits a retraite et cas particuliers

Mat ®r i el " sortir de I dinventaire

Liste doandmualesursi ons en

OdLbactivit® du Bureau du Conseil dOoAdminis
Le Bureau examine ° chaque r ®uni oes Conseils, ques
| dordre du jour du Conseil d;eA20M6ieBursat atenti on

9 réunions les 29 janvier Javril, 27 mai, 24 juin, 22 juillet, 16 septembre, 23 septembre, 25
novembre et 9 décembre 2016.

Le Bureau 201é&tait composé deM. le Président Dominique BOUCHERMRitres Vincent
CANU, Pierre BREGOU, Xavier CHILOUX, Marie VICELLI, du Barreau de Paris, Maitres
Vincent MAUREL Joélle GLOCK, Farid HAMEL, Serge ROSENBLIEH, a qui succéde Maitre
Danielle ABITAN BESS, Barreaux de province, et Maitre Viviane SCHMITZBERGER
HOFFER, secrétaire générale.

Déautres membres du Conseil ddadministratio
Bureau PierreJacques CASTANET, Danirllien NOEL, Pierr®obert AKAOUI, Jea

Jacques LETU, Robert PIGNOT, Sabine PRCBRESOLE, Aline MARAVELLI, Paul
RIQUIER ; Ont également été conviMaitres Chantal VIGNERON et Jednes MERCIER

au titre de | c/Bébhiteé GRHELBERet Michel GONEELE, enqualité
ddexperts.

Lespmci paux sujets abord®s ont ®t ®, outre | es
et Assemblées
- Projet de maison des Avocats de France
- Réflexionsur 6 a i aidantsade personnes agées6ue nf ants handi ca
- Suppression de la régle dite e ans
- Electiongde la CNBFpour les années 2017022
- Actualité financiere
- £volution de | a r®gl ementation en mat.
- Evolutiondu budget 2017
- Situation du patrimoine immobiljg&flexion sur la gestion immobiliere
- Evolution de la gestion administrative

05.Le role et les activités du Président

Le Pr ®sident de | a CNBF convoque | 6Assembl ¢
Bureau, préside la Commission des Placements Financiers et représente la Caisse dans tous le
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actes de la vie civile (art. -12@u Cs®t art. 25 des Statutkans les domaines qui ne sont pas
de la compétence du Directeur (art. R1B2&8 L 1221 du Css).

Le Président BOUCHERON, au cours de cette seconde année de ansoalajté améliorer
16 i nf o empeoposantresd~ash méties également diffusés par malil

- Flash «nobilisation> sur les réformest s ur | 0 d ®pendance de
| 6®vol ution du montant de pensi ons,

- Flash «nétier» sur la regle des 15 ans

- Flash «nétier» sur la famille

- Flash sur le bilan de la réforduerégime de retraite complémentaire

M. le Président Dominique Boucheron a réuni la commission des Réjaremes

- finaliséses travaux sur les propositions de suppression de la regle des 15mesdiuba@se
engagé une réflexion pour la modernisadionrégime invalididécés de la CNBFson
ouvertureaux nouvelles thérapeutiques

- engagé une réflexiesnur une mei |l |l eure orientation de
difficultés.

Réunons: vendredi 12 février 20&&endredi 11 mars 2016

Le Président a également entretenu avec les autorités de tutelle et de contrble des liens

constructifs, dans le souci des intéréts des régimes gérés par la caisse et des avocats

Enfin, des réunio®m au niveau national ou international se sont tenues avec les Barreaux, les
institutions de | a professi,cgunrededdagutises oa:

général pour la Caisse de retraite des Avocats

Barreaux de Strasbodr§aerned Colmar le 15 avril

Rentrée de la FNUJA le 5 mai

Barreau de Lille le 9 mai

Barreau de Marseille le 18 mai

Barreau de Lyon le 16 juin

Rencontre avec M. le Batonnier du Barreau de Rennes le 9 décembre

La CNBFasouhaé c o nc | ur EEDA (essamatioh riathonale degcoles et centres de
f or mat i o rnuneccdneentiorcpaunettie en place des interventions dans les centres de
formation, sur la protection sociale des avocats

06.Les Commissions

Ces commissions, constituées en applicatiomsgesitions du code de la sécurité sociale ou des
Statuts de | a CNBF, ai nsi qgue | es groupes
de décision. €lessous leur role, lamampositioret leurs réunions en 2016

Commi ssi on -décés nval i dit®
Examen des demandemticuliereslepr e st at i o,nds vedainem du adpiligides du®
de remboursement de frais d'obseques
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Composition : Présidente Maitre Sabine PRGCERESOLE, Mes Daniele TETREAU

ROCHE, Daniéele ABITAN BESSIS, JoélleG&K, Florence FRESNEL.

Médecin ConseilDr Elisabeth DELMAS CABANES

La commission doi astadukrigdei sur®s da® présentamt aree yifficulté
réglementaire,etlee s dest r®unie que |l e 11 mars. 2016 af

Commi ss/ion dbéaide soci al e

Examen pour proposition adue s c odnesneand e d 0 addona ind e
propositions de secours, apres enquéte, (167 dossiers dont 73 secours exceptionnels et 3
renouvellementsle secours, 17 reports, 61 regj8tgenonciations, notamment sur avis du
délégué/administrateur local de la Caisse.

Composition : Membres titulaires : Maitre Martine LTHMALER, Présidemst; Maitres

Danielle ABITAN BESSISBérengére FROGER,éle GLOCK, Farid HAMEL, Jea@laude
MONCEAUX, Sabine PROICERESOLE, Daniele TETREAU ROCHE, Marielle WALICKI

Membres suppléant®\lain BERTHAULT, Jea@hristophe CARON, Anne DIRCKS DILLY

COFFIN, Florence FRESNEL, Laurence JUNBBNGET, Rachel SAADA

4 réunions : 11 mars, 10 juin, 16 septeavenapi® 2016

Commi ssion déexon®ration des cotisations
Examen des demandes ddexon®rati on des cot i
ant ®ri eur es, pr ®s ent ®e28 duccada de lal sécurité aatinle (endcas | 0
d 6 i n s ude fesssueces dieménage ou de maladie de plus de six mois).

Composition : Membres titulaires : Président : Maitres Robert PIGN®&itre Florence
FRESNELOS Maitre Pierr&Robert AKAOUI

Membres suppléantMaitres Rabah HACHE®Florent MEREAUS Yves SCHERR

4 réuniond 1 mars, 24 juin, 30 septembre et 16 décembre 2016

Commi ssion déexon®ration des majorations de
Examen des demandes de remise des maZ83dur ati on
code de la sécurité sociale, au regdacbd@ne foi diment prouvée

Composition : Membres titulairesPrésident : Maitre Robert PIGNOMaitres PiersfRobert

AKAQOUI, Florence FRESNEL.

Membres suppléantMaitres Rabah HACHE®Florent MEREAUS Yves SCHERER

4 réunions : 22 avril, 24 fuise@tembre et 16 décembre 2016

Commission de recours amiable

Examen des recours exercés par les ressortissants de la CNBF contre ses décisions individuelle:
au titre des pd@cstsat ide sr etdri anivtad i ati tdésai de s
de | 0 a r50 ducdde de RnB&Bité sociale. 64 recours ont été examinés

Composition : Membres titulaires Président : Maitre Farid HAMELMaitres Patrick
ANTOINE, Danielle ABITAN BESSIS, Bruno ZILLIG.

Membres suppléants Maitres Vincent MJREL, Laurence JUNOBANGET, Paul

RIQUIER, Florent MEREAU.

3 réunionges 29 avril (23 recours), 23 septembre (23 recours) et 9 décembre 2016 (18 recours)

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



Commission des marchés

En application du code des n08pocdnt®églenpentdtibni c s e
des marchés des organismes de securité, dacizdenmission statue sur les candidatures sur
appels doéoffres mis en Tuvre pour | a s®l ecti
Composition : Membres titulaires : d3ident : Maitre Jedacques LETY Maitres Pierre

Jacques CASTANET, Dominigue BOUCHERON, Laurent ZEIDENBERG

Membres suppléantdaitres PierrRobert AKAOUI, Jacques LANG, Guillaume QUNION,

Anne SALZER

Réuniondes 11 février, 25 mars, 3 mai, B2 juidiet, 9 novembre, 22 décembre 2016

Commission des placements financiers

Cette Commission est en charge de gérer lesamsifituant les réserves des régimes gérés par

| a Cai sse t outelleauwecoursaun Cahseil finadh&enmieRlaegestion de ses

actifs a des gérants professionnels spécialisés. La Commission des placements décide de
| 6al l ocatemns uiets latgx®csyapport eau Conseil d ¢
Tfuvre | e rappor t ierhdopté chamuetarméei on de ce dern
Composition : cette commission est constituée des membres du Bureau, auxquels sont adjoints

|l e cas ®ch®ant déEsdent rw ke Prastiemt Domisique BOUEHERGN

Maitres Pierre BREGOU, Vincent CANU, Vincent NR&L, Farid HAMEL, Joélle GLOCK,

Serge ROSENBLIEH, Marie VICELLViviane SCHMITZBERGER HOFFER.

Membres invitésMaitres J.J. LETU, P.J. CASTANET, A. MARAVELLI

La commi ssion des placements financiers sdes
- en formation les 22 janvier et 2912016

- a tenu 11 réuniondes 12 février, 18 mars, 22 avril, 20 mai, 17 juin, 24 juin, 22 juillet, 16
septembre, 21 octobre, 25 novembre, 16 décembre

Comité de gestion AVOCAPI
Ce Comit® a pour fonction d 6 arses aueConsed t de

ddAdmi ni stration au titre de ce r®gi me, fer
adh®rents ndédont pas transf®r ® | eur sobmpt adal
pas été réparti Le Comi t ® pr o @pod du Commiséaeexaaxrcemptes] de r a
| actuaire et de | 8Agent comptable, ainsi qu

Composition : Président : M. le Président Dominigue BOUCHER®NPierreRobert
AKAOQUI 6 Vincent CANUG PierreJacques CASTANEQJ JearPierre FORESTIER Farid
HAMEL 06 Aline MARAVELLIA Pierre ORTOLLANDGS Paul RIQUIER

1 réunion : 13 mai 2016

Commission de pilotage des régimes

Consttuéau sein du Conseil d 6 ad mi ndémograpaiquescen p o u
financiéres des régimes de retraites garda CNBF, cette Commission évalue les conséquences
des d®ci sions budg®taires ~ court, moyen et
|l es hypoth ses qui, apr s examen du Bureau,
pour°tre soumi ses au Vv o tneontahtedes|cdtigasoasefonfhithi®edu G® n G
régime de retraite de base, taux de cotisation, tranches et plafonds du régime de retraite
compl ®mentaire, taux do®vol ut i ourpoindde retrantést d O e
compl ®ment aire. Les projections sont ef fect
simulation portant sur | dint®gralit® de | a p
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Composition: Membres titulaires: Président Maitre JeadacquesLETU; Maitres
Dominique ATTIAS, Dominigue BOUCHERON, Piedacques CASTANET, Jérome
CHARPENTIER, Anne DIRCKS DILLY COFFIN, Jed&aptiste GAVIGNET, Christophe
PETTITI, Guilaume QUINION, Viviane SCHMITBERGER HOFFER

Avec la participation de Me Landry ANAH

réunionle 23 septembre 2016

Commission des Réformes

Cette commissigodédiée a la réflexion sur les réformes des ragnésspar I@NBF, a tenu 3
réunions en 2016, afin de finaliser la réforme de la regle des diBraéfieetir sur une réfoen
desrégimedidvaliditédéceet ddai de soci al e.

Composition: Maitres Dominique BOUCHERON PierreJacques CASTANE®D Jean
Jacques LET PierreRobert AKAOUI 8 Pierre BREGOW Vincent CANUG JearBaptiste
GAVIGNET 06 Farid HAMEL & Serge ROSENBLIEH3 Viviane SCHMITZBERGER
HOFFER

Invités :

BARREAU DE PARIS Me Catherine BRUN LORENZI et Alexandra PERQUIN
CONSEIL NATIONAL DES BARREAUX: Me Catherine JONATHAIDUPLAA et Me
Véronique TUFFAL NERSON

CONFERENCEDESBATONNIERS: Me Pierre BECQUE et Me FrancAkISA

Avec la participation de Maitre Sabine PREBESOLE

réuniondl2 févried 11 mars 20 maid 16 septembre 2016

Commi ssion doé6Audit et contr?t] e
Contréle le bon fonctionnement de la Caisse sur des thématiques choisies.
Sedravaux en 2016 ont poger:
- la justification des arriénestantsduspar les barreaux sur les périodes antérieures a la
réforme de 2014
- le traitement des réclamations
- la gestion des appels téléphoniques
Composition: Président Maitre Jacques LANGMaitres Djaffar BELHAMIC Alain
BERTHAULT, Dominique BROUCHOT, Pierre BREGOU, Jéréme CHARPENTIER
2 réunionges 3 juin , 22 décembre 2016

Association européenne EURELPRO
La CNBF participe depuis 2007 a la création et au suivi de cette association regroupant les
principalesinstitutions européennes de gestion des régimes obligatoires de retraite de
professionnels libéraux. Les caisses allemandes, francaises (CNAVPL et CNBF), italiennes,
portugaises, participent activement a ces travawe | | e s b®&n ®f i ci ent é
institutionnelle juridique permanente ° Brux
La représentation de la Caisse est assurée par Mairelacques CASTANETFarid
HAMEL, Paul RIQUIER, M. le Président Dominiqu@ BCHERON et en tantque de besoin
M. | e Directeur Gill es NOT MensieurdeoPmréside® Pierre c h n i
Jacques CASTANEAvait éth o mm® Pr ®s i dent EURELPRO en se
Le Conseil doAdmini stration 4. ePRtOe mMb rled E2S0 :
(European Social Insurance Platforid)n tant q sociati o de
I

do
de
udas
EURELPRO a ®t ® di ssoute en 2016, seul

n
e nom
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Commission de suivi desElections

Cette commission, congti®e p ar l e C
f®vrier et | e 8 avril 2
généralée la mandature 202022.

La Commission était composée de Maitres DominiQuCBERON, Pierre BREGOU,
PierreJacques CASTANET, Xavier CHILOUX, Guy DELOMEZ, Catherine GAZZERI
RIVET, Joélle GLOCK, Michel GONELLE (expert invité), Farid HAMEAlain MARTERS
DanietJulien NOELS Viviane SCHMITZBERGER HOFFER Bruno ZILIG - Anne Sophie
WILLM & Jérédme GAVAUDANS JearJacques LETU

onseil doAdmi ni strat.
016 afin d&ord darsiseend |

07.Les autorités de tutelle

Le Directeur et le Président ont rencontré les responsables du Bureau 3C en 2016, a plusieurs
reprises
- Le 17 mars 201Questomdl dactddabior @ e (réfdrineesle en 1 u
suppression de | a clause de stage de 15
nouvelle assemblée générale, projet de contrat pluriannuel),
- Le 15 novembre 2016 afin de présenter et valider les principales orientations budgétaires
pour 2A7.

Les principaux échanges ont concerné en 2016 le projet de décret diffusé pour avis, relatif a la
réforme des contraintes de placements financiers des caisses de retraite, visant également Iz
CNBF. Ce projet de texte ne paraitra pas &) @84 modi6iations devant étre apportées au

projet initial.

[N.B.: il paraitra en mai 2017]

08.Que codtent les réunions?

Les fonctions do®l u ~ | a CNBI&Css)ountdéfraieonens | e me
dont une indemnité pour perte de gestprévupar arrété ministériéhrfétés des 30 novembre

1992, 11 juillet 2003, 22 décembre 2010, 27 janvier 2011 et 23 mai 2011).

LOANnGreexper end | es d®penses relatives ° | 6ann®
La moyenne annuell e des f rainaeramaparticationem ®t ®
nette baissaux diverses réunions, conseils et assembhétat habituel en derniere année de
mandature.

09.[par. 9 réservé]
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SECONDE PARTIE & LA SITUATION DES REGIMES GERES PAR LA CNBF

Le pilotage des régimmgérés pafa caisse, notamment des régimes de retraite de base et de
retraite complémentaire, dépend en partie des évolutions démographiques constatées et de
| 6®vol ution des capacit®s contributives de |

Cettesecondepartieexpose les principales données démographiques des populations cotisantes

puis pensionnées, les données financieres qui en résultent, ainsi que les données qui impacten
tout ou partie des régimes.
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CHAPITRE 1. LES DONNEES COMMUNES A TOUT OU PARTIE DES REGIMES

|. DONNEES DEMOGRAPHIQUES

Les donnes démographiques fondamentales

10.La pyramide des ages au 31 décembre gQaffiliés, cotisants et retraités)

Pyramide des dges des actits et des bénéficiaires

=]
Pl

KEREBHERSBEDRNZEZS R

1750 1500 1250 1000 750 500 250 1] 250 500 750 1000
[ Retraités Femmes [ Actifs Femmes ORetraités Hommes n Actifs Hommes

La pyramide des ages des actifs et des pensionnés est présentée ici, les deux populations étar
superpos®es. Ldexercice per met not amment de
profession au regard dodéune population de r1 el
de la retraite.

Au dessin purement pyramidal des effectifs féminimespond le profil azteque> de la

popul ation masculine. Le haut de cette pyrarm
des proportions inverses que présentait la démographie professionnelle aux générations plus
anciennes. Les femmes soajaritaires aux ages extrémes de la pyramide.

Ces tendances ne révélent pas cependant la part contributive des populations concernées,

fondamentaled ans | 6approche des ®quilibres ° cour
répartition gérés par la CNBRous verrons (paragraphe 51) que les revenus qui servent
ddassiette au <cal cul des <cotisations sont f

niveau des pensions.
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Autre élément important
nombreuses,
traitement.

| darri v®e
qgui

A. ACTIFS ET COTISANTS

aux

i mpliquera

©ges
que |

11.La pyramide des ages des cotisants au 31 décembre6201

a

des plusetrai t
cai sse se

Femmes : 565
Hommes : 445

Pyramide des dges au 31122016 des cotisants non salariés et salariés

L BRBER RS EER LN RERRE NI BERESA

750

m Hommes

Rappelons que cette pyramide ne se lit pas toutaniaile une pyramide des ages présentant

une

de

a

nai

ssance

au

popul ati on

d®c s ; i

C

guel age, méme si la grande majorité des entrants arrive en début et part en fin de carriére
professionnelle.

Méme B
en

a

connai

repr®sentation
ssant cette

r ®al i

graphique
t ®.

Pour

repr ®sent e
mesurer I

de carriére, cf. le tablesaus paragraphe 15, qui mesureakdligé dans la profession a court,

moyen

et

|l ong ter me de

pl usi eur s

g®n®r ati ons
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12L6®vol ution des effectifs de I|7®tlep3lof essi
décembre 208.:

Date : .. | Salariés
Nombre | Varia® | salariés coll. affiliés F H Global

31/12/97| 32383 | 4,3% | 30192 | 2149 42 1834 38,2 44,2 41,5
31/12/98| 33778 | 4,3% | 31393 | 2344 41 1733 38,3 44,2 41,5
31/12/99| 35086 | 3,9% | 32445 | 2595 46 1644 38,4 44,2 41,6
31/12/00| 36453 | 3,9% | 33478 | 2927 48 1551 38,5 44,3 41,6
31/12/01| 37850 | 3,8% | 34570 | 3238 42 1487 38,7 445 41,7
31/12/02| 39441 | 42% | 36006 | 3391 44 1432 38,7 44,5 41,8
31/12/03| 40949 | 3,8% | 37563 | 3336 50 1367 39,0 44,7 41,9
31/12/04| 42639 | 4,1% | 39381 | 3211 47 1267 39,1 44,7 42,0
31/12/05| 44429 | 42% | 41283 | 3092 54 1204 39,3 449 42,1
31/12/06| 46 789 | 5,3% | 43538 | 3193 58 1114 39,4 45,0 42,2
31/12/07| 46858 | 0,1% | 43613 | 3172 73 1031 40,1 455 42,8
31/12/08| 49380 | 54% | 45974 | 3283 123 942 40,2 45,7 42,8
31/12/09| 50800 | 2,9% | 47365 | 3314 121 827 40,4 46,0 43,1
31/12/10| 52981 | 4,3% | 49523 | 3339 119 770 40,5 46,2 43,2
31/12/11| 55083 | 4,0% | 51695 | 3266 122 670 40,8 46,5 43,4
31/12/12| 57563 | 45% | 54087 | 3355 121 629 40,8 46,6 43,5
31/12/13| 59373 | 3,1% | 55880 | 3365 128 559 41,0 46,8 43,7
31/12/14| 61155 | 3,0% | 57625 | 3403 127 523 41,2 47,0 43,8
31/12/15| 63463 | 3,8% | 59867 | 3476 120 496 41,2 47,0 43,8
31/12/16| 65002 | 24% | 61343 | 3548 111 472 415 47,1 439

Effectifs cotisants [ Non- Conjoints‘ Non Age moyen

Ces chiffres concer nent cdmbre defceaque anhémtge tn s a n t
pourcentage de hausse moins iIimportant en 20
soutenueOn notera une s tdeskavotatsur I@drots @ernierés@ignées, maiy e n
une tendance a long ternde giaentation de cet &ge moyen sur toute la périodea(isd 6 © g e

moyen globan 20 ans).

On constateune stabilisation de la proportion des avocats salariés sur les dix dernieres années,
dont le nombre évolue peu par rapport au nombre croissant geddiistte évolution tient

compte des salariés assimilés (dirigeants sociaux considérés comme salariés au regard du droit d
la sécurité sociald) souligner également la diminution natutelleombredes avocats relevant

du régime général, populati@s énciens conseils juridiques salariés qui étaient restés affiliés au
régime général lors de la réforme entrée en viguéyartwigr 1992, populatiofetmée» en

voie dobéextinction.

Cette situation sodaccompa gissementplosuapidelercoreydeir r o n
nombre de pensionnés, donnée fondamentale pour appréhender la viabilité de régimes de retraite
par r®partition, e f dorginudes effectifs ded la aléation désar@égitneso i s ¢
euxmémes.

13.Situation des eféctifs par barreau au 31 décembre 2016

Al 6®chel l e des barreaux, | daccroissement des
carte judiciaire le*Janvier 2011 (qui a conduit au regroupement de certains barreaux, une
vingtaine ayant é@&pprimeés), reste génésar (e bilan de cette réforme, cf. rapport du Sénat sur le bil;
de la réforme de la carte judiciaire, n°662 du 1) fdfetr2€diflis depuis 2014 les Barreaux de
SaintGaudens, Tulle et Saumur).

Cf. Les effectifs parcBux en B)JAnnexe 1.
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On comptel03avocats pour 100.000 habitants, avec un écart trés important de 10 (Briey) a
s

1.117 (Paris). Paris, Lyon, Nanterre repr ®s e

Les effectifs de certains Barreaux ont cru de facon amjgosur les cing dernieres années,

notamment Nantes (+20%) et Mayotte (+33%), -Saindire (+23%) eBaintDenis de la

Réunion (25%%) , alors que ddautres Barreaux, situ

urbanisées, voient leurs effectifs décrodre d vi r on 1 0 %Moat&gisdBve).ela Sens

d®cr oi ssance | a plus i mporfBoht e ®t ant cell e
14Croi ssance de | a popul ation active ddavoc

- Evolutiondes prerngres affiliations2000- 2016

Loaugmentati oni scaens s efsfoedtliufss r e otbhi en ®vi de
premieres affiliatiorsur la période, qui marque une pause en 2016 par rapport Augels.
phénomene notablda quasi disparitomles ef fectifs ©g®s de moi
Barreauwepus 2000.

L6©ge mavwoata agésale moins de 31 ans a la premiére ingxipiable sur 14§

m

n .

dernieresannéges | 6 ®cart reste pr onon @®20Klastnoias dd o mme s

31 ans a la premiére inscription satit, &0 des femmes.

Age

Affilations 1503 996 |2 4991 762/1 137/2 8992 1241 1433 2672 4591 2203 6792 1461 1973 343
22 2 |2 3|~~~ ~]2]|~|~|~|1]~1]a1
23 4 | 37| 5|16 ~|21|21]|2]|~]2|-~]|-~]~=
24 49 | 23 [ 72| 32| 10 | 42 | 33| 10 | 43 | 41 | 13 | 54 | 31 | 5 | 36
25 201| 72 [273| 241 | 65 | 306 | 155| 49 | 204 | 180 | 69 | 249 | 147 | 54 | 201
26 330 | 133463 | 385 | 174 | 559 | 375 | 125| 500 | 443 | 184 | 627 | 363 | 153 | 516
27 318 | 179 [ 497 | 382 | 214 | 596 | 469 | 154 | 623 | 556 | 224 | 780 | 506 | 238 | 744
28 229 | 156 [ 385 | 246 | 171 | 417 | 332 | 160 | 492 | 405 | 184 | 589 | 376 | 201 | 577
29 106 | 106 [ 212 | 113 | 106 | 219 | 220 | 125 | 345 | 233 | 133 | 366 | 220 | 153 | 373
30 78 | 56 [134| 82 | 78 | 160 | 110 | 86 | 196 | 127 | 69 | 196 | 101 | 72 | 173

3lansetplus [186[ 267 | 453 [ 276318 | 594 [ 429 [ 433 | 862 [ 472 [ 344 | 816 [ 401 [ 321 | 722

Affilié de |Nombre 1317 729 |2 0461 486 819 [2 3051 695 710 [2 4051 987 876 [2 8631 745 876 (2 621

moins de 78%

31 ans |Age moyen| 26,8 27,2| 27,0| 26,8| 27,3| 27,0| 27,2| 27,6| 27,3| 27,2| 27,3| 27,2| 27,2 27,5| 27,3

Le pilotage des régimes a moyen et long terme imposehdcher dans quelle mesere |
d®vel oppement de | a profession est dur abl
comparative avec | es pays damprechd esquel s | e

Une étude comparathantre Belgique, Allemagne, Luxembourg, Italie et Espagne montre que la

e.
p

France est | e pays de | a pl us :103 aulBl1 decemibgen s i t R
2016, sur | a base dOodateee 66.990.000 Babithidiemagne E0h,- ai s e

Belgique 167; Luxembourg 359, Italie 270 et Espagne278).Au regard de chiffres plus
r®c ent s, |l a France reste au 19 rang des
ddavocats pontsr 100. 000 habita

! Chiffres tirés de ®rofession Avocat Les chi ffres cl ®s de =irGQNBpBais de |
Mars 2013, 28 p.
2 INSEE Remiére n°1630 du 17 janvier 2017, p. 1.

P

0 |

®!Tableau de bord de | a | iionmisson dusopéennel &TOM(20b6) 102 ur o p ®e

graphique 33 page 32.
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Si une r®forme de | dacc s ~ | a profession a
jour connaissance de projets précis permettant de prévoir un ralentissement de la croissance du

nombre doéavocats, nonobstant |l es craintes ex
LO®volution du mode dbéexercice de |l a profec
modification des régles de la postulation, qui pourrait déséquilibrer les évolutions constatées
jusqudal ors si el l e condui Saixter ¢i uemeswcmont ée
territoire. Le projet de loiMacron»en 201%ontenait initialement une suppression compléte de

l a postul ati on, projet abandonn®. La | oi | O «
Cour Oleagepidth e ment consacr® ~ | davocat en ent

augmentation significative du nombre doéaffil
suite.

On sait par ailleurs que | e nombmwoe ndkd @ tuusdgi uadl
2023, S i cette tendance ne per met pas do®val
Barreau, gui peut p r o g nZx68sdesr étudiamts eneFrame® sontt e ¢
étudiants en droit, proportion qui diminue depuis troiées au moinsl(7% entre les deux

derni res ann®es universitaires), %anaéet not
diminue légeremend(9% sur la méme période). On comptait 205.000 étudiants en droit toutes
années confondues au débutd@ain n ®e u n i T dont 3RLOCT entrarksOdard le

cursus les étudiants en sciences, dont le nombre est croissant, étaient en entrée de cursus de
56.600, la filiere lettres, arts et langues représentant 98.40C° étdiantsémoire9,7% s

bacheliers des filiereftassiques entamaient des études de droit en 2009, 9,5% en 2013, le
scénarigendanciel tablant sur 8,6% en 2028 ®t ude <ci t ®e t abll @e ftf eawtri
tot al dé®t udi ants en ddorio2Bia 20%.00Qdr, neus somme®& S C O
205.000.

Lédattractivit® de | a profession pour | es jeu
de Fed Légal pour le Village de la Justice, réalisée en 205t qnent4% des avocats
considéraient leur ncah ® d 6 a&tongel, oigue par mi l es crit res n
derri re |l a r®mun®ration (premi re pr®occupe
aux ®l ®ment s do®quilibre entre vie ywsofess
do®vol uti olnl (s4elndh)l e ®vi dent gudau regard de
sociale, notamment des prestations de retraite et de prévoyance, est un élémentenportant.
blues des rovices du Barreauest régulierement souligmén ci te | dexempl e
Barreau de Paris et de sa région, dont seuls 70% des dipldomés de la promotion 2009 aurait trouvé
une collaboration dansles6moisaucun autre chiffre national

4 Cf. JOAN 14 février 2012 Questions Q n°118756 réponse page 1400, faisant état des réflexiomseil

nati onal du Droit sur | 6adaptation de |l a formation
universitaires pour une meilleure professionnalisation des formations initiales, pour adapter la profession aux
nouveaux marchés du droit.

® Rapport de la Commission mixte paritaire@ j ui n 2015, sur l e p
| 6®galit® des ¢ hanloigdd59®dwthaolin20tppaet.S1. art . 1
® Note statistique Flashdu SIEMi ni st re dé lkdp®seiegmne mee
N°47 Mai 2017 p. 1.

"Note doéinformation Ensei AwmlQime-Mi ns sp®ricedr é¢tOEnschgme
et de la recherche, p. 3 & 4.

8 Village de la Justice Fed Légal Rétrocasions et évolutions de carriéiese point de vue des avocats. 2014.

° Liaisons sociales Magazine n°164.e blues des novices du Barreau, Sept. 2015 p. 48.

oj et de 1| o
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Ce pessimisme, cett®d doun trop grand nombre de jeunes
des premi res ann®es dodactivit®. En effet, I
de fa-on significative pourtant dowfessiontestcet t e
un parcours gagnanteé en moyenne.

Revenus professionnels au cours des pr emi

Revenu médian - France Revenu moyen - France
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Femmes = Hommes = Ensemble

l6extension du p®rim tre des Yatant suvie pladsde de |
| 6 augment aunational cunulé de davpmiession que des effectifs, a la condition que
cette extension sdaccompagne dodune rr ®partit.i
®conomi que de s étatarm20lide derdimentdoartage paa 23% des avapats,

estimaient que leur activitdlaitcroitre, les autres envisageant une stagnation (38%) ou une baisse
(30%). La proportion des mémes opinions est sensiblement plus optimiste pour ceux exercant en
cabinet non individueKl1%, 39%, 14% Enfin, la coourrence européenne dans le périmetre
général du droit pourrait étre un frein au développementatehé> des avocats en Frahce

14bis Féminisation

Les données des paragraphes précédents illustrent largement ce phénomeéne. Le nombre de
femmes danalprofession a progressé de 61% depuis 2004, contre 23% pour les hommes.

On peut ajouter que, comparée aux autres professions juridiques et judiciaires, la profession

ddavocat est l a seule qui c o Mjpanvier 20d4pedesma j or i

notaires, 29,9% parmi les huissiers, 20,7% de commssaLas}.

15. Stabilité dans la profession

La pyramide des dur®es doboexercice pose | a
population cotisantea noter. 61,36 des avocats en Fcae 0 n t moins de 16 a
(60,5% en 2012).

10 Ct. Livre Blanc Justice du XXIé siécldes propositions du Conseil National des Barreaux. (s,
Février 2014, notamment pages 14, 16, 23 et s.

Y"Barom tre 2014 de la Gazette du Palais sur | a profes
2cf. par ex. les cons®quences de | 60Or chtapmofassiane du 23 d
débavocat pour cert aAlanMarterersGaoRalt3ijasviera?20l7 g.15de | 6 UE

BMinist re de la Justice, BGOcwohré20i4ipjuues sur | a profess
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Pyramide des durées d'exercice au31/12,/2016

de0albansd'exercice: 38.575 avocats soit 61,5%
de 16 8 40 an=d'exercice:: 23.437 avocstssoit 363
dedls 76ans dexerdce : 1.626 avocats soit2,5%

cwnuwhkhEERYBLHEAREERIBRRE

T T T T
-2 500 -2 000 -1500 -1000 -500
Femmes m Hommes

1500

Les avocats qui viennent de préter serment ridstéans la profession ?

Lestableauxdessous pr®sentent | e nombre de d®par:t
serment quel pourcentaged avocat s, p a r mient, cestelen aciwtéaen PO16p r ° t ®

On constate, quel que soit le sexe, une stabilité dans la profession, étant souligné que cette
stabilité egplus forte pour les hommeg8@o dd avocat s hommesenttogausscr i t s
dandla profession en 2015, contr@wée femmes. La difféerence hom@ésmmes se creuse a

partir de la seconde année. Ces données sont cependant a manier avec prudence, dans la mesul
0% | 6©ge nobesiti pas pris en compte

Les trois tableaux pagasvames donnent ces chiffres de 1997 a,20dér les hommes, les

femmes et | a popul ation enti re dbdavocats.
Hommes
Prestations de serme Avocats restant en
entre 2 entre 11 | entre 16 activité fin 2016
et5ans | et 10 ans| et 15 ans| et 20 ans
1998 912 44 50 54 38 30 696 76,3%
1999 910 55 48 59 45 16 687 75,5%
2000 996 45 57 59 48 4 783 78,6%
2001 1002 50 66 75 54 757 75,5%
2002 1045 61 49 67 50 818 78,3%
2003 1037 67 61 57 33 819 79,0%
2004 1166 60 70 93 27 916 78,6%
2005 1137 53 67 95 17 905 79,6%
2006 1274 68 84 107 1015 79,7%
2007 665 37 65 60 503 75,6%
2008 1041 79 59 72 831 79,8%
2009 925 61 71 33 760 82,2%
2010 1143 98 85 19 941 82,3%
2011 1352 103 125 1124 83,1%
2012 1210 106 74 1030 85,1%
2013 1184 99 28 1057 97, 7%
2014 1153 117 1036 89,9%
2015 1220 58 1162 95,2%
2016 1197 28 1169 95,4%
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Femmes

Prestations de serme Avocats restant en
Nombre entre 2 entre 6 entre 11 | entre 16 activité fin 2016
et5ans | et10 ans| et 15 ans| et 20 ans| Nombre

66,6%

1998 1265 94 112 101 61 43 854 67,5%
1999 1296 100 110 111 80 26 869 67,1%
2000 1503 122 142 129 93 22 995 66,2%
2001 1417 124 135 122 98 938 66,2%
2002 1553 134 154 139 80 1046 67,4%
2003 1619 140 141 126 67 1145 70,7%
2004 1601 146 156 159 46 1094 68,3%
2005 1762 149 159 185 27 1242 70,5%
2006 2077 161 195 247 1474 71,0%
2007 1166 106 148 144 768 65,9%
2008 1874 173 197 161 1 343 71, 7%
2009 1768 148 162 105 1353 76,5%
2010 2124 184 222 59 1659 78,1%
2011 2 436 208 300 1928 79,1%
2012 2 357 244 193 1920 81,5%
2013 2 305 235 100 1970 85,5%
2014 2 340 284 2 056 87,9%
2015 2 459 172 2 287 93,0%
2016 2146 57 2 089 95,4%

Hommes + Femmes

Prestations de serme Avocats restant en
Nombre entre 2 entre 6 entre 11 | entre 16 activité fin 2016
et5ans | et 10 ans| et 15 ans| et 20 ans

71,6%

1998 2177 138 162 155 99 73 1550 71,2%
1999 2 206 155 158 170 125 42 1556 70,5%
2000 2 499 167 199 188 141 26 1778 71,1%
2001 2419 174 201 197 152 1695 70,1%
2002 2598 195 203 206 130 1864 71,7%
2003 2 656 207 202 183 100 1964 73,9%
2004 2767 206 226 252 73 2010 72,6%
2005 2 899 202 226 280 44 2 147 74,1%
2006 3351 229 279 354 2 489 74,3%
2007 1831 143 213 204 1271 69,4%
2008 2915 252 256 233 2174 74,6%
2009 2693 209 233 138 2113 78,5%
2010 3 267 282 307 78 2 600 79,6%
2011 3788 311 425 3052 80,6%
2012 3567 350 267 2 950 82,7%
2013 3489 334 128 3027 86,8%
2014 3493 401 3092 88,5%
2015 3679 230 3449 93, 7%
2016 3343 85 3258 97,5%

La difference hommdsmmes peut étre un indice supplémentaire (nous le verrons avec

| 6examen des r evenucke gngagéfdans des oonditiens st perspedtives e
peutétre différentes par les femmes par rapport aux hommes. Cette différence de
comportements peut tenir ° | dengagement f ami
rentabilit® dereelelddcasderniares sel®n lgur spéciaisaton. o
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16.L 6 © giree population qui vieillit ?

L6©®ge moven des avocats en France sO0®| ve

L 60 © gyen dada profession est de 48)9 en 2@ 1 augmente r®gul i |
2000, témoignantnotammene | 6al | ongement de | a dur ®e des
de préter sermentLa tendance concerne les hom@ésans en 1996, 47,1 ans en 20163,

aussi les femme38(ans en 1996, 41,5 ans en)20dés données figurent dans le tableswu de
effectifs cidessus Par. n°12.

Evolution de |1 868©ge moyen |l ors de | daffiliati

La comparaison des chiffres des années 1995, 2000, 2005, 2010 et 2015 montre que les
affiliations entre 25 et 31 ans représentent toujours de 60 a 70% des effectifs.

Lepoucent age ddavocats entrant dans | a profes:
naturell ement | e nombre cr o’ t Oanote depdis®@0 cr oi ¢
une augmentation du pourcent a@,8, etdlésdbDansat s i n

de 2,6 a 3,2%.

Classes d6é®©ge "2 la premi re affiliation

17.Une population unifiée

—

CNBF a accompagn® au cours de son h
nce. Depui s | nNki &teiso d ®p e Inergdémeed @06

a i sto
r a 0 s dé»
83 du 12 ao %t 19 de ceux relevandid de |
u

®

o Qo
o—h
N =—h

30 juin 1962), des anciens avBL@s31dodins
cembr e 197 tigns conseils jgridiuasu deveraisn avocats {kit590du 30
écembre 1990). La loi 2@Mldu 25 janvier 2011 portant réforme de la représentation devant
es Cours doAppel et fusi onnant |l es profess
vigueule F'janvier 2012. Sur ce dernier point, on constate qued8angi2ns avoués pres les
Coursd dappel r e st esut33baffilécad previer0llr 2016

—Q oo o0mr

La popul ation des anciens avou®s e@edeiffartsst anc e,
cotisants.
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Bi en entendu,

| es

r ®gi mes

trans

it oi

res

S uc:

cotisation, de validation et de calcul des droits qui ont accompagné les plus anciennes de ces
réformes disparaissent progressivement.

Origines professionnelles

Avocats libéraux présents au tableau
Avocats libéraux anciens avoués, agréés, ou clgrcs115
Avocats libéraux anciens conseils juridiques
Avocats libéraux avoués réforme 2011

Avocats salariés
Conjoints collaborateurs
Ensemble de la profession

Situations
31/12/00(31/12/05|31/12/10|31/12/15|31/12/16

| 36453 | 44429 | 52981 | 63463 | 65002

?

18.Qu e | mode dbéexercice
Modes dobex eassion siteatiod & 31/12/2016 o f
LO®volution du mode

doexerci

ce S

ur di

X ans I

qui est tres stable, nonobstant le développement des sociétés neljgsrsha caisse ne

recense
en soci

pas
®t ® de

moyens

cependant |
o u

la période, de méme que le nombre dstreesures.

Ldexercice

SOoOuUs

for me
68% des avocats, en ce compris les collaboratetssandna r i ® s

a natur e

i ndi v redlans la prefession, sdite |

d

étant individuel au regard des textes applipainles CNBF.

2014 2016

Année 2014

Forme

juridique
AARPI 233 0,5%
Association 482 1,0%
Employeur individuel 125 0,2%
EURL 5 0,0%
Exercice individuel 42750 85.4% [
Partenership 9 0,0%
SARL / SARL-CE ~ ~
SAS ~ ~
SCP 2373 4,7%
SELAFA 48 0,1%
SELARL 3014 6,0%
SELARLU 660 1,3%
SELAS 252 0,5%
SELASU 82 0,2%
SELCA 3 0,0%
SELUARL 2 0,0%
SELURL 2 0,0%
Société anonyme ~ ~
Société de droit étranger 1 0,0%
Société de fait 4 0,0%
Société en participation 10

50 055 100,0%

Dont sociétés civiles et
commerciales

12,9%

838 | 14% | 270
1673 | 27% | 453
245 | o04% | 120
5 0,0% 5
41 149| 67,3% [ 44 830
145 | 0.2% 8
6088 | 10,0% | 2332
940 | 15% | 46
6698 | 11,0% | 3148
681 | 1,1% | 800
2521 | 41% | 281
92 02% | 107
39 0,1% 2
2 0,0% 2
2 0,0% 2
1 0,0% 1
8 0,0% 4
28 0,0% 9

Année 2015

0,5%
0,9%
0,2%
0,0%
85,5%
0,0%
4,4%
0,1%
6,0%
1,5%
0,5%
0,2%
0,0%
0,0%
0,0%

0,0%
0,0%

100,0%

Affiliés CNBF Affiiés CNBF

981 | 15% | 280 | 05%
1574 | 25% | 423 | 08%
237 | 04% | 133 | 0.2%

5 0,0% 5 0,0%
(42 945| 67,7% | 45 754| 85,5%
152 0,2% 7 0,0%

~ ~ 2 0,0%

~ ~ 1 0,0%
5976 | 94% | 2277 | 43%
957 1,5% 45 0,1%
6989 | 11,0% | 3231 | 6,0%
829 1,3% 944 1,8%

2 635 4,2% 287 0,5%
113 | 02% | 132 | 02%
31 0,0% 2 0,0%

2 0,0% 2 0,0%

2 0,0% 1 0,0%

1 0,0% 2 0,0%

8 0,0% 4 0,0%

26 0,0% 8 0,0%

100,0%

de |

ont I

Année 2016

Affiliés CNBF

1,6%
2,2%
0,4%
5 0,0%
68,0%
0,2%
0,0%
1 0,0%
8,9%
1,5%
11,1%
1,5%
4,2%
0,2%
0,0%
2 0,0%
1 0,0%
0,1%
9 0,0%

0,0%

100,0%

27,8%
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LOi mport

ance de jeunes effectifs explique e
soci ® ® ddav

ocats correspoHdant ° une ®tape

Le second mode doexer ci coceegn&ELARLrqdiregroupedli%np or t
des effectifs.

19L6affiliation des avocats salari ®s ~ |l a C

Les avocats salariés relevent de la CNBF pour les régimes de retraite de base et complémentaire
lls relévent du régime généraldoes ri sques invalidit® et d®c
autres risques (maladie, accidents du travail). Seuls les avocats salariés qui exergaient la professi
de conseil juridique en qualité de salarié au 31 décembre 1991 sont affiliés aléragpuoargén

| ensembl e des risques.

Pour les avocats salariés, leurs employeurs versent les cotisations a la CNBF dans les méme:
conditions que celles applicables au régime général (artiedel Ldi2Zode de la sécurité
sociale), par précompte sur leunwéération brute définie par le livre second du code de la

sécurité sociale. Les taux, plafonds et tranches de cotisations sont identiques pour tous les
avocats le bareme appliqué aux cotisationsdesr@h ar i ®s sdappl i que aux

20.Employeurs etsalariés
Stabilité

La popul ation ddavocats salari ®s est stabl e,
cotisants. Le nombr7dledZle i3 em ¥086Ur s est pass®

Structures d'exercice

Association d'avocats
Association d'avocats a responsabilité professionnelle individuelle (AARPIYL 2 = = = =
Employeur individuel 106 139 89 116 89 115
Entreprise unipersonnelle a responsabilité limitée (EURL) ~ ~ = = ~ ~
Société a responsabilité limitée (SARL) ~ ~ ~ ~ ~ -
Société anonyme (SA) ~ = = = = ~

Société civile de moyens (SCM) 3 14 ~ ~ ~ ~
Société civile professionnelle (SCP) 113 172 103 157 103 156
Société civile professionnelle d'avocats (SCPA) ~ ~ ~ ~ ~ ~
Société de participations financiéres de professions libérales (SPFPL) = = 2 2 2 2
Société d'exercice libéral a forme anonyme (SELAFA) 96 1730| 49 762 49 756
Société d'exercice libéral a responsabilité limitée (SELARL) 267 573 263 546 263 541
Société d'exercice libéral a responsabilité limitée unipersonnelle (SELARLUY- ~ 7 7 7 7
Société d'exercice libéral en commandite par actions (SELCA) 1 1 1 6 1 6
Société d'exercice libéral par actions simplifiée (SELAS) 80 616 156 | 1762| 156 | 1748
Société d'exercice libéral par actions simplifiée unipersonnelle (SELASUY) 5 5 31 36 31 36
Société d'exercice libéral unipersonnelle a responsabilité limitée (SELURL) 5 6 ~ ~ ~ ~
Société en participation (SEP) 4 8 ~ ~ = =

Société européenne ~
Société par actions simplifiée (SAS ~ = = = ~ ~

| 711 | 3339| 735 | 3476| 735 | 3448

“Une analyse d®taill ®e e dedeurd évdlutioRs estuispenible m Miaistéreciéla x e r ¢ i ¢
Justicesf St ati stiques sur |l a profession dbéavocat, Octobre
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La pyramide des ages des avocats salariés

Effactifs Salariés
Femmes:2.148
Hommes : 1.400

FHE BB AED RSO RBEAS

g
o
g

O Femmes = Hommes

Le salariatians la profession revét des réalités fort diverses, et comprend notamment, au sens du
droit de la sécurité sociale, les avocats exercant un mandat social.

Certains avocats exercent une activité salariée a temps partiel, simultanément & une activité non
salariée. lls sont affiliés a la CNBF a titre principal en quahtérds

La démographie des avocats salariés est sensiblement plus jeune et plus féminine que celle de |
profession dans son ensemble

Tranches dage | Femmes | Hommes | Total | %
Moins de 30 ans 375 186 561 15,8%
De 30 a 39 ans 923 458 1381 38,9%
De 40 a 49 ans 548 420 968 27,3%
De 50 a 59 ans 258 232 490 13,8%
De 60 a 64 ans 34 55 89 2,5%
De 65 ans 1 7 8 0,2%
De 66 a 69 ans 6 25 31 0,9%
De 70 a 79 ans 2 15 17 0,5%
De 80 a 89 ans 1 2 3 0,1%
De 90 a 99 ans 0 0 0 0,0%

Total 2148 1400 3 548 100,0%

Moins de 65 ans 2138 1351 3489 98,3%
10 49 59

1,7%

65 ans et plus

Plus de 54% des avocats salariés ont moih8 dns et seuls 18% plus de 50 lasfemmes
représentent sur la population totale des avocats salariés, tous ages confondus, 60,5 % alors
gudell es repr®sentent b5Lhdlariekde | a popul ation d

Prés de la moitié des avocats salariésceren t dans de grandes struc
profession de conseil juridique.
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21.Le chdmage des avocats salariés

Au titre du r ®gi me de-41rde todeasécuriéé satiale dutarisege sousl 0 a
certaines conditions, la prise emute de périodes de chdmage indemnisé ou non indemnise,

comme p®riodes ddédassurance. 1 faut <cependa
ouverts et acquis en dernier |ieu du fait do

Au titre du régime de retrateo mp | ® me nt ai r-1& du cbdé der la séautitéesociale 7 2 3

per met, en application de | a convention con
points de retraite complémentaire calculés en fonction des sommes précomptées sur les
indemnitétsl assurance ch!mage, signhal ®es et ver s ®c
La CNBF recense par cons®quent | es situation

Sur une p®riode de <ci ngqg ainserifsoudnersau Bafrdaewmtt i f s C
évoluécomme suit :

Femmes Hommes Ensemble
Année |Nombre| Durée [Nombre| Durée |Nombre| Durée
2008 116 178,7 30 197,2 146 182,5
2009 123 176,4 42 163,6 165 173,2
2010 120 180,0 48 1944 168 184,1
2011 130 1955 46 179,0 176 191,2
2012 120 215,4 44 196,7 164 210,4
2013 134 190,1 59 196,2 193 192,0
2014 134 220,5 61 196,0 195 212,8
2015 148 2395 63 257,0 211 2447
2016 154 282,8 62 273,9 216 280,3

Total | 1179 | 2115 | 455 | 2104 | 1634 | 2112

Plus de deux fois plus de femmes que dohom
recensees trés proches cependant.

22.Les affiliés volontaires

Aux ter mes d24dulcdiade taisacurité sotils&bats exercanpfeasipn dans

un t er r-mer ainsr qre lak @weats framcais exercant dans un territoire antérieurement plz
souveraineté, le protectorat ou la tutelle de la France, peuvent cotiser volontairement a la Cais
barreaux frgais».

lls étaient 1 en 201@ cotiser, en exercice dans les pays ou collectivités territoriales suivants :

Pays | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Cameroun 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Centrafrique 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ~
Congo = = = = = = = = = =
Djibouti 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Gabon 1 1 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Madagascar 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Maroc 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Nouvelle Calédonie = 1 3 3 4 3 6 5 4 4
Sénégal 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Tabhiti 1 1 ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~
Walis & Futuna 1 1 1 = = = = = = =

-
[
[

Cotisations
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Ces avocats cotisent a tous les régimes obligatoires de la CNBF et bénéficient des droits
correspondant s. L 0 a biengentraipda hdkationp.ai e ment des co
Les avocats exer-ant dans ddautres pays peuv
le Barreau, depuis le décret 2Z08% du 29 juin 2015, sauf compatibilité avec les reglements

européens de coordination. Coexislenc deux systemes | 6 un concernant | es
dans | es pays anciennement sous tutelle fran
23.Les conjoints coll aborateurs ddédavocats

Les conjoints c,ehdpglitaton detladai 2035888 du \aautc2808ost
obligatoirement affiliés a la Caisse pour son régime de base d&juilete2007, pour son
régime complémentaire depuis “ejahvier 2008 et depuis I8 jhillet 2011 & son régime
d 6 i n vdéded. lceur sit@ati@taitla suivante au 31 décembre 2016

. . Retraite complémentaire
Conjoints collaborateurs Retraite de base
Avec partage du revenu partage du revenu

Taux de cotisation Taux de cotisation Taux de cotisation

Nombre

Ensemble
Répartition 100,0%

Le nombre de conjoints collaborateurs est tres faible au regard de la poptigatiter ¢ine
majorité fait e choi x (rappel ons qgsedctisationse$ dlus faibles.t i on e

Les cotisai ons des conjoints <collaborateurs sont
option du conjoint & hauteur de 50 ou 25% des cotisationd anedemande conjoinée
partage ddoassiette.

Les droits acquis en contrepartie sont, y compris au titre doneég d 0 arvaiditédécesc e

réduits en proportion des options successives.

Depuis septembre 2012, les conjoints collaborateurs ont la possibilité de racheter des périodes
ddactivit® ant®rieures ° |l eur affiliation ob

24.Dispenses et exonératins
25.Les avocats en activité hors de France dispensés de cotisations
Au 31 décembre 2016 la Caisse comptait parmi ses3fiBés o c at s exer - ant

étrangers exercant en France, bénéficiant soit de la réglementation communautaitee de sécuri
sociale (en application des reglements (CE) 883/2004 et 989/2009) visant aussi les pays de

| 6 EEE, soit déaccords bilat®raux de s®curit¢
nornsalariés et salariés, notamment ceux des avocats, cemedsie entre la France et les

USA, l e Qu®bec, | 61 nde, | a Cor @re vimgtainelde J a p ¢
personnegs

Ces avocats cotisent dans | eur seul pays doa
cequiconcernees avocats exer-ant daaonsuropédnnenetdbe s p a
| espace ®conomique europ®en, bien quodo®t ant
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Al 6i ssue de |l a carri re, chaque proGédersue conc

demande © | a |Iliquidation des droits acquis el
Le r gl ement europ®en 883/ 2004 pr®voit ceper
subordonne | douverture des d&,rildadittesrcomptededa dur @

durée accomplie dans tous les régimes obligatoires de chacun des pays concernés. Le montant d
la pension sera cependant calculé en fonction des seules périodes cotisées, séparément par chaqt
caisse.

Autrement ediptas ialujo@we xidohtui de principe g®n®r
" |l dautre, doOoune caisse de retraite ° une at
defonctionnairedes communautés européennes, qui peuvent obtenir, smnsednditions,

le transfert de leurs cotisations vers le régime gérant leur retraite en qualité de fonctionnaire de
| une des i nseurppéantei ons de | dUni on

26.Les exonérations pour insuffisance de ressources et les exonérations au titre de
| aildhe ct ®ation ou ~ | a reprise doentrepri

Nous verrons (cf. Par. 67) que le nombre et les montants concernés par ces exonérations, qui
ndi mpl i quent affilaton aes und idisppneende éout dudpartie des cotisations,
sont croissant, du faibtamment de la progression notable du recours systématique des jeunes
avocats © | dexon®ration pour cr®ation dodoentr
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B. LES EFFECTIFS PRESTATAIRES DE RETRAITE

27.Evolution des effetifs pensionnés: 1997 2017

Bénéficiaires Droits directs
dont Veufs ou rphelins Conjoints
Effectif Effectif (ENES veuves coll.
actifs

1997 8 364 1,3% 4697 - 3309 350 8
1998 8 480 1,4% 4740 - 3 369 362 9
1999 8 472 -0,1% 4725 - 3372 366 9
2000 8 552 0,9% 4770 - 3399 371 12
2001 8 621 0,8% 4794 - 3407 402 18
2002 8618 0,0% 4802 - 3392 404 20
2003 8 641 0,3% 4812 - 3 406 401 22
2004 8 789 1,7% 4962 - 3409 394 24
2005 8 960 1,9% 5093 - 3463 381 23
2006 9187 2,5% 5260 - 3513 391 23
2007 9 499 3,4% 5 543 - 3542 389 25
2008 9875 4,0% 5897 - 3563 385 30
2009 10 567 7,0% 6 610 540 3563 364 30
2010 | 11351 7,4% 7 330 1083 3606 382 33
2011 11 948 5,3% 7 897 1346 3634 379 38
2012 12 661 6,0% 8592 1561 3635 394 40
2013 | 13326 5,3% 9 237 1820 3644 404 41
2014 | 14110 5,9% 9 990 2 057 3663 411 46
2015 14 712 4,3% 10 554 2249 3689 413 56
2016 | 15426 4,9% 11 203 2 462 3752 405 66

Le nombre de pensionnés4(@% en 20@) augmente plus vite que le nombre de cotisants
(+2,£6en201§ et cela depuis 2008, m°® me S l e tau
pas atteint en 2650n maximum de 20{D,4%)qui était d0 a la montée en charge des effectifs

d & & cetraités).

La pyramide des ages des retraités de droits:directs

Pyramide des 3ges des retraites
{ draits propres)
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2
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Pyramide des ages des bénéficiaires de pensions de réversion
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de g®n®r ati ons pl us nombreuses edats daps lal darr

profession.
Le nombre de | iquidations dans | 6ann®e et I
depuis trois ans une légere remodtée | 6 ©ge auquel :| esdOdyreointosy es

liquidation des droits a retrdiieoitsdirectskse situaudelade 65 ans depuisl®)

Liquidations de l'année Age moyen a la liquidation
Droits | dont retraité Droits Droits Retraité | Veufs ou
directs actifs dérivés directs actifs veuves

1997 327 - 214 67,9 - 69,0
1998 297 - 210 68,0 - 68,1
1999 305 - 186 67,8 - 70,0
2000 281 - 181 68,3 - 72,0
2001 279 - 193 68,3 - 68,3
2002 252 - 158 68,3 - 70,8
2003 266 - 193 68,1 - 69,9
2004 379 - 175 65,8 - 70,8
2005 394 - 191 64,9 - 71,8
2006 423 - 228 64,9 - 71,0
2007 538 - 203 65,0 - 70,9
2008 594 - 183 64,7 - 72,1
2009 954 419 201 65,8 67,5 73,3
2010 1032 551 210 64,5 65,5 72,5
2011 953 488 214 64,3 64,7 74,1
2012 865 421 199 64,5 64,9 72,4
2013 961 439 216 64,9 65,3 71,2
2014 1042 551 223 64,7 65,0 70,4
2015 880 430 247 65,0 65,3 72,4
2016 975 479 228 65,1 65,5 73,5

La Caisse a enregistré dans un premier temps entre 2004 et 2008 une augmentation importante
du nombre de demandes de liquidation de droits directs (+18,7% en moyenne par rapport a

2003) et un abaissemens i gni fi catif de | 6©ge moyen des |
en 2008 par rapport a 2003).

Ces ®volutions iIimportantes ®taient | a cons®c
1*" janvier 2004 avec la possibilité, sous certamasicd i on s , ddun d®part d
répartition des effectifs par ages réels de départ traduit la volonté des avocats de quitter le plus t6t
possible | a profession 7 |l a faveur de |l a pr
regimespor b®n®f i ci er db6un droit servi au taux p

Comme en témoignent les chiffres suivants relatifs aux seuls droits directs, le nombre de
l iquidants b®n®ficiant de t permetastde fars liqudéras sur
des droits sans céiefent de minoratigrest important90%

Présence de trimestres validés par un autre régime

Données -
) Utile pour la

majoration | minoration

Taux majoré 75 332
Taux minoré ~ 66
~ 265
75 663

86 avocats sur 826 soit (10,4%) n'ont aucun trimestre d'assurance extérieur
740 avocats sur 826 soit (89,6%) ont des trimestres d'assurance extérieur
Sur ces 740 avocats, 663 soit (89,6%) évitent une minoration
Sur ces 740 avocats, 407 soit (55,0%) bénéficient d'une majoration
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28Les b®n®f i ciaires de retraite sans cessat
Les années 2009 et 2010 enregistrent un autre phénoméne inpolbardyant permis aux
avocats, sous certaines conditions, de liquider leur pengi@n poursuivant leur activité

professionnelle, la Caisse a constaté un quasi doublement du nombre de pensions liquidées.

La tendance a cependant marqué le pas ensuite, compte tenu notamment du plus grand nombre
de trimestres tous régimes confondésssaires la liquidation de la retraite de base et
compl ®mentaire au taux plein, et de | darri
sensiblement plus tard dans la profession.

29.Effectif et revenu moyerdes retraités actifs

| Retraité Actif LibérdiRetraité Actif Salari¢

Effectif 2433 29 2 462
Nombre de Déces 141 2 143
Nombre de Cessation 1326 17 1343
Moyenne de Rev n - 2 declaré n-1 MAd Tcn €T®hO OMM MAd ocC M
Moyenne de Rev n - 1 declaré n ddp nyT | € yn ddhod dhd odpT
Moyenne de Rev n declaré n+1 dbn HMO | € M cdhny yd dnn
Moyennede Revn+1ldeclarén+2 yc ywmnan|le MTT My s €yc dpn

On constate uneette tendance a la baisse du revenu moyen des retraités actifs au fil des années.

30.Retraités actifs: Age moyen a la liquidation par année

Age moyen a la liquidation

Année de Retraité Retraité
début de droits Actif Libéral Actif Salarié

2009 68,1 76,0 68,1

2010 65,3 67,3 65,4

2011 64,8 60,5 64,8

2012 65,2 62,9 65,2

2013 64,8 65,4 64,8

2014 65,3 66,9 65,3

2015 65,4 65,7 65,4

2016 65,6 66,2 65,6

Ensemble | 65,6 | 66,0 | 65,6

L6©ge ©~ |l a |iquidation, qui avait tendance
apr st |l édedappel -pauvprdsudestavopass plus@ges eni2009 et 2010, remonte
légerement en 206omme lors des deux années précéd€&uempte tenu de la conditide
dur ®e doddéOgeapoe@rei e taux pl edésaubégéficd della f au't
retraite sans cessation ddactivit® (qui ser a
| 6©ge moyen ~ | a |liquidation devrait augmen:
les retraités ayant cessé leuvigctiOn constate sur le tableau suivant@weflf ect i f | e

importanta liquidé a 65 aes 2016 (et plus de 50% de 64 a 66 ans).
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31.Retraités actifs: Age a la liquidation : effectifs

Age a la liquidation | Effectif

Moins de 60 ans 0
60 123
61 213
62 256
63 273
64 292
65 513
66 206
67 159
68 110
69 66
70 52
71 31
72 32
73 27
74 22
75 18
76 20
77 7
78 7
79 10

80 et plus 25
Total | 2 462

32Proportion des retrait ®sretaaites defdmit dideatrets | 0 e f
des cotisants au 31 décembre 2015 (avec répartition homihiesnmes) :

Au 31 décembre 2018%des retraités sont des retraités actifs (20% er22(Bl4en 201k
Compte tenu de la pyramide des ages, le dispositif degetraa ve c mai nti en doa
surtout les hommes

Retraités-actifs au 31 décembre 2016
Retraités de dont
droits directs retraités actifs

Femmes 3680 631 17,1%
Hommes 7 523 1831 24,3%

TOTAL 11 203 2 462 22,0%

33.Evolution du nombre des retraités actifs depuis 2009

Le nombre de nouveaux liquidants dans le cadre du cumul-rattaie acontinué

d d@ugmerdr en 2086, ph®nom ne d¥requis de Glasses plus Renbréuses. O® g e
note ®gal ement une plus forte proportion de
retraités désormais, 1 demande de retraite sur 2 concerne un retraité actif.

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



Retraités-actifs au 31 décembre 2016
Année de liquidation Femmes Hommes

TOTAL
Age moyen

N.B.: le nombre3®est a rapgrec du nombrd d@du second tableau du paragr@ddesie

nombre de retrait®s actifs ti°janviereetle 34 décpinbrel n e
479est | e nombre de de miiligdigess20d6emari est rdeointte | av edc
pouvait °tre ant®rieure ou post®rieure ~ | 0de

33 bis. Retraités actifs cotisations versées$ prestations servies

Cotisations Prestations
appelées encaissees versées
2009 4 258 537 4180488 | 10689175
2010 8 477 496 8297673 | 37206527
2011 | 11104911 11038 374 57 144 108
2012 | 12924151 | 12812909 | 73648475
2013 | 16224062 | 15776755 | 90872164
2014 | 19242677 | 18834188 | 109 323 194
2015 | 18744338 | 17856270 | 126 545919
2016 | 19685493 | 18475833 | 142909 951

Année

34.Les caractéristigues des avocats demandant la liquidation de leurs droits a

retraite.

Léannexe 2 t ®mo i,grété en@0ifes avougao regael oheelanliuidation de

l eurs droits 7 retrait.leatendarscealiuider bes drgt®au@lusat i ¢
pr s de | 6©ge | ®gal, sans attendre, est ®vid
35.Dur ®e moyenne doboexercice de | a profession
On distingue | es avocats ayant eu une activi
ddinstance, ancien conseil juridique), ceux
c e u x diadté dansllapmfession a été inférieure a 15 années;decd daquel les droits

étaientd j usquod” | a r ®f or m%janwen 204 7Roalculésnpar réféence a r au
| all ocation de vieill esse dpreratavdu mantantdetaav ai |
retraite de base fix® par | 6assembl ®e g®n®r a
On constate que | a dur ®e moyenne ddexercice
moyenne ddexercice des avocats tNBFEaduansant mc
ell e tendance ° augmenter. Le nombre ddavoc
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| eur seule activit8@nd®asoscar &dagmp®mt dmte. d el
passage dans la profession en début de carrieralpoiser ensuite cette premiére expérience

hors profession, ou bien I &dindice doéun pl us
carri re, durant quelqgues ann®es jusqud | a

Toutes activités confonduedy Toutes activité d'avocat Avec quarantiemes quarantiemes

Droits Activité Droits Activité Droits Activité Droits Activité

directs | Global | Avocat | directs | Global | Avocat | directs | Global | Avocat | directs | Global | Avocat
2000(| 4 898 30,6 23,6 3 855 34,1 30,0 3438 37,8 32,4 1460 13,6 3,0
2001| 4908 30,3 23,6 3894 33,6 29,7 3445 37,5 32,2 1463 13,3 3,1
2002| 4916 30,1 23,6 3916 33,4 29,6 3 454 37,3 32,2 1462 13,0 3,3
2003| 4917 29,9 23,6 3945 33,0 29,4 3477 37,1 31,9 1440 12,6 3,4
2004 | 5063 29,6 23,6 4121 32,5 29,0 3615 36,6 31,6 1448 12,2 3,6
2005| 5196 29,3 23,6 4271 32,0 28,7 3725 36,1 31,4 1471 12,1 3,7
2006 | 5355 29,1 23,6 4 456 31,6 28,4 3 863 35,8 31,3 1492 11,8 3,9
2007 | 5824 28,6 23,8 4977 30,7 27,8 4262 35,0 30,9 1562 11,2 4,3
2008 | 5982 28,5 23,8 5142 30,5 27,7 4 389 34,9 30,9 1593 11,0 4,3
2009| 6709 29,2 25,1 6110 30,6 27,6 5087 35,1 31,6 1622 10,6 4,7
2010| 7899 29,1 25,7 7 329 30,3 27,7 6 192 34,4 31,5 1707 10,1 5,0
2011| 8072 29,1 25,8 7510 30,2 27,7 6 349 34,3 31,4 1723 10,0 51
2012| 8669 29,0 26,0 8141 30,0 27,7 6 893 34,0 31,3 1776 9,6 52
2013| 9329 28,9 26,1 8 828 29,7 27,6 7 476 33,7 31,2 1853 9,3 5,4
2014| 10079 28,9 26,4 9 600 29,7 27,7 8 146 33,6 31,4 1933 9,0 55
2015| 10634 | 28,8 26,5 | 10179| 29,5 27,6 8 620 334 31,3 2014 8,9 5,6
2016| 11284 | 28,8 26,7 | 10856 294 27,7 9212 33,3 31,3 2072 8,7 5,8

La dur ®e moy e nn &ssiorbet dorcrde dotesatiordingnud da 3, années de
2000 a 201gwous verrons@l e ssous par . 36 que | a dur ®e moy
droit directa augmenté de 5 ans en 20 ans).

36.La durée moyenne de service des retraites | 0 e sdp Be adarratrate
Cette donnée est fondamentale pour le pilotage des régimes obligatoires de retraite, de base
comme complémentaire. Combien de temps les régimes-itloieenimoyenne assurer le

versement des pensidhs

Léall ongemente vitea lalréraite ps® évalent pour ks avocats comme pour
| ensemble de | a popul ation.

Le tableau alessous montre la durée moyenne de service de la retraite des avocats et conjoints

d®c®d®s au cours: de | 6ann®e de r ®f ®r ence
Retraités Conjoints
Durée moyenn Durée moyenne

Effectif de service Effectif de service

(années) (années)
1990 164 11,5 103 14,5
2000 239 13,2 139 15,7
2010 276 16,0 167 17,9
2015 296 15,8 216 17,1
2016 308 16,7 158 17,3

En 25 ansdevik &laesajjctrasgment® de plus daspour les droits directs et de
3 ans pour les conjoints survivalis e n c o r -8 que des gébéaationst de retraités
d®c®d®es en 2016, cette tendance devant <cro

s
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Il est difficlede@empar er ces donn®es avec | es statisti
de vie 7 l a retraite est calcul ®e par r ®f ®r
moyen auquel les avocats font valoir leurs droits (60,9 ans en moyenre qaaliedeet
professions intellectuelle§,Bans en droits directs pour les avocats). Néanmoins, la tendance
confirmerait que les avocats ont une durée de vie aprés la retraite légerement inférieure a celle des
cadres et professions intellectuelles (i®eara 64 ans pour ces dernieres, 16,9 années pour les
avocats toutes générations confondues).

Cette tendance devra étre analysée par des données plus fines, tenant compte du fait que les
di sparit®s doo©ges au d®parus importantas queepbur lzs t e
salariés.

De pl us, l es statistiqgues nationales montren
de la catégorie sogioofessionnelle en début de cartiére

L6©ge moyen des pens.i oertabl@s aesaous@gd®ida sn @es t2 0k o

Droits directs Réversions
Nombre Age moyen Nombre Age moyen

Année

Hommes 83,8 84,5
Femmes 82,5 151 90,5

Ensemble 83,5 90,3

Pour mémoire, 2015

Droits directs Réversions

Année
Nombre Age moyen Nombre Age moyen

Hommes 82,7 85,8
Femmes 86,4 89,8

Ensemble 83,6 89,7

L6©ge moyen de en X0¥mmafriew de 18 @ueaxlui des hommes,

chiffre @ comparer avec les statistiques nationales qui établissent que 5,3 années de retraite
supplémentaire séparent les femmes des hothfaas.prendre ces chiffres a la mesure de la
taille tr s r®duite de | a population, par <co

Les estimati ons du Co n s ableht sud 4@ raugenentation ideo n d
| 6esp®rance de vie ~ 60 ans*®ddéune ann®e tous

5Cf. | 6®t udeesgémncé de vid) RIEES Bssée a la retréiessier N° 40 Juin 20131 Ministére
des Affares sociales et de la santé.
16 Question ministérielle 5150réponse JO Sénat 28 ao(t 2014 p. 1984.
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C. LA DEGRADATION PROGRESSIVE DU RAPPORTDEMOGRAPHIQUE

37.La dégradation du rapport démographique chiffres et graphique

Date | Cotisants| Droits propres . Rapport. Dro!ts propres . Rapport‘
démographique | + Réversataires | démographique
31/12/96| 31 046 4538 6,8 7719 4,0
31/12/97| 32 383 4591 7,1 7 831 4,1
31/12/98| 33778 4640 7.3 7947 4,3
31/12/99| 35086 4689 7,5 8 007 4.4
31/12/00| 36 453 4744 7,7 8101 4,5
31/12/01| 37 850 4766 7,9 8131 4,7
31/12/02| 39 441 4768 8,3 8113 4,9
31/12/03| 40 949 4783 8,6 8 153 5,0
31/12/04| 42639 4925 8,7 8 297 51
31/12/05| 44 429 5057 8,8 8 490 5,2
31/12/06| 46 789 5237 8,9 8721 5,4
31/12/07| 46 858 5528 8,5 9 046 5,2
31/12/08| 49 380 5881 8,4 9417 5,2
31/12/09| 50 800 6 585 7,7 10121 5,0
31/12/10| 52981 7 312 7,2 10 896 49
31/12/11| 55083 7 952 6,9 11 567 4.8
31/12/12| 57 563 8 555 6,7 12 179 4,7
31/12/13| 59 374 9 227 6,4 12 866 4,6
31/12/14| 61 155 9990 6,1 13 653 4.5
31/12/15| 63 463 10 554 6,0 14 243 45
31/12/16| 65 002 11 203 5.8 14 955 4,3
Synthése graphique sur lanmaéériode
Rapports démographiques
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Le rapport démographique global, qui avait culminé en 2006 a 8,9 cotisants pour un retraité, est
descendu progressivement
de retraitésll passe sous la barre de 6 poun R@1l6, avec cette réserve que les nouveaux
cotisants comme les pensionnés sont décomptés au 31 décembre 2016, sans que soient intégré
|l es effectifs inscrits
Si | 6on t

Ce rapporse dégrade régulieem t

38.Réservé
39.Réservé

e

pour

n 2016,

ent

atteindre

mai s do
compt e
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lIl. LES REGIMES : FLUX FINANCIERS

40.Les cotisations et prestabns en 2016
Ldannexe 3 pr®sente |l es montants et taux de

A. FLUX FINANCIERS TOUS REGIMES CONFONDUS

41.Situation au 31 décembre 261 évolution 2AL0 / 2016

La page suivante présente une synthese des masses financieres signifiantes pour la
compr ®hension de | densemble des f | ucativeg®r ®s
pour ®valuer l es sommes en gestion par l 6o
derniéres années, car la CNBF gere séparément les quatre régimes obligatoires dont elle a Iz
charge, conformément aux articles R282& R. 7229 du codede la sécurité sociale, en des
comptes distincts.

Nous verrons ensuite les données propres a chaque régime.

I 1 ndexiste aucune possibilit® de transfert
précisément définis par le code de la séaweitdes e mpr unt ddéun r ®gi me
int®r °ts au taux | ®gal; efni mcaarsc ednbe mts ud U i rs@qiicre

par un préléevement sur les produits des autres régavasce des charges de gestion
administrative pae régime de base, qui est rembe@rssuite par les autres régimes.

Pour comprendre ce tableau et ceux de chaque régime, quelques précisions

- Report & nouveau i | sdagi't d e s ‘sjanwiemdeschaque arnéen t d
impayées sur exerciceeaaurs.

- Emissions il sodagit du cumul des sommes mi ses
et qui ont pu varier au cours de | d6ann®e
ddune d®cl aration dbéassiette " |l a hausse

- Appels nts: i sbagit du sol de des defoitifisneis mi s e
| dann®e consi d®r ®e.

- Exonérations et non valeurs i | sdagit des sommes exon!
comp®t ent es du consei l ddadmi ndesdurdat i on
mal adi e de plus de 6 mois, ddexon®rations
(ACCRE, accouchement) cumulées avec les sommes sorties du bilan a titre temporaire
pour cause doéinsolvabilit® ¢éepousinsaffisabee o u d

ddactif.

- Encai ssements au tittesdagl bade®e ment aptu:
seules cotisations de | 6ann®e.

- Encaissements au titre des années antérisomses affectées aux sommes restant
impayées sur exemscantérieurs, étant précisé que les affectations sont faites sur le
principal du plus ancien au plus récent, puis sur les majorations de retard des plus

anciennes aux plus r®centes, sauf recouvr
sommes sonthife ct ®es aux I mpay®s vis®s par | 0ex®
- Restes dusmontant de sommes impayées tous exercices confondus au 31 décembre de
| ann®e.
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Sdagi ssant de cette synth se tous r ®gi mes ¢
suivants

Les

Le montant desommes émises augmente sur la période de +68%, les appels nets de +
75%. Les reports a nouveaugmentent sur lméme périodede 127% fortement

i mpact ®s par | 6 ®v ol (letmodende chleul des cotisa®ansd & me n t
| 6exigibil int® deées Ic®diji sttt emas de | ann®e
contribué, ainsi ques procédures collectivgsi représentent a elles seules plus de 30

mi | | i o n;desericassemenss ont dans le méme temps augmenté de 61% au titre
de | 8 ann ®&% decau titra des exerceces antérieurs.

La masse des prestatimessées a augmenté5®% durant la période, chiffre qui ne
prendra de signification qudau regard des

Les revenus de placements, tous régooefondus, affichent sur la période une
diminution puis une augmentation, due notamment a la nouvelle politique de placements
a partir de 2012es perturbations sur les marchés financiers en 2016 marquent une nette
baisse.

Le montant de la gem admirstrative a cri de 36ensix ans(+0,9% par an en
moyenne) | i mpact des r ®f or mes, not amment
nécessairement d#&pensesn conséquengceutre les investissemer@s doit rappeler

a ce titre que ces dépenses compnérinates les prestations extérieures et services
auxquels la caisse a recours, les frais généraux et les dépenses de personnel.

chiffres sont me-mldHrestation®&Exetdemtsi miolul, i @osir dd

CAISSE NATIONALE DES BARREAUX FRANCAI Si RAPPORT 20167 SEPTEMBRE 201~



Report a nouveau

SYNTHESE | 2010 | 20112 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016
Cotisations 18 934 386| 19 387 942| 19 894 694| 26 470 762| 32 861 727| 43 160 849| 54 508 371
Contributions 4142854| 4510986 4615965 5215406 | 7480259 | 975798112 029 411
Droits de plaidoirid 997 182 | 1043709 | 1038672| 909171 | 859301 | 942548 | 494569
Frais 588931 | 582489 | 581929 | 558713 | 603302 | 582326 | 654458
Taxations 12 052 555| 14 091 143[ 13 695 869 6 777 466 | 20 558 131[ 21 072 860| 27 194 350

Majorations 11 158 165| 10 617 329 9599 957 | 8 969 721 | 10 373 178| 12 212 613| 13 742 092
Total | 47 874 073| 50 233 598| 49 427 085| 48 901 239| 72 735 898| 87 729 176 108 623 25]

Emissions

Cotisations 305 546 184324 193 053339 797 679411 870 869440 881 658464 216 914515 362 83§
Contributions 41 809 527 43 622 397| 46 607 000| 65 496 685| 71 508 731| 72 653 973| 68 052 405
Droits de plaidoirig 11 476 318| 7 829 657 | 9 748 418 | 10 980 722| 14 956 186| 12 954 015| 11 505 872
Frais 132 440 158 156 178 520 278 605 167 588 246 392 359 612

Taxations 2921479| -207195 |-6173974| 16 748 248 3371976 | 8197 460| 10 617 968

Majorations 2751542 2337250 | 2311995| 4795901 | 4496362 | 5904914 | 7 692085
Total |364 637 499377 933 317392 469 638510 171 030535 382 500564 173 669613 590 78(

Appels nets

Cotisations 324 480 570343 580 994359 692 373438 341 631473 743 384507 377 764569 871 209
Contributions 45 952 381| 48 133 383| 51 222 965| 70 712 091| 78 988 990| 82 411 954| 80 081 816
Droits de plaidoirig 12 473 500, 8 873 366 | 10 787 091| 11 889 892| 15 815 487| 13 896 563| 12 000 441
Frais 721371 740 646 760 449 837 318 770890 828 717 | 1014070
Taxations 14 974 035] 13 883 948| 7521 894 | 23 525 714| 23 930 107( 29 270 320| 37 812 318

Majorations 13 909 707| 12 954 579] 11 911 952[ 13 765 622| 14 869 539| 18 117 527| 21 434 177
Total |412 511 563428 166 913441 896 724559 072 269608 118 398651 902 845722 214 03]

Exonérations

& non valeurs

Cotisations 1966185| 1781007 1925040 | 3097641 | 4139541 | 3515293 | 4226812
Contributions 263 670 110693 188 534 253 091 230 441 287 180 171 706
Frais 50 745 22 444 83 189 91 828 84 432 58 869 84111
Taxations 455 388 168 369 349 947 607 704 499 757 444 488 227 415

Majorations 1801277| 1276221 1576184 1562293 1802101 | 2138806 2046 507
Total | 4537 265| 3358734| 4122894| 5612557| 6756272 6444637 6756 552

Cotisations 293 311 300310173 516319 708 851388 242 407414 608 382434 274 164478 334 614

Contributions 40 705 309| 42 789 673| 45 073 872| 61 752 898| 67 662 408| 68 417 313| 63 708 965
Encaissements Droits de plaidoirie 6 911 388 | 3383836 4714833| 5241933 | 9569034 | 9637718 | 8602586
au titre de Frais 2570 5003 4178 5 885 4410 1200 59 972
année en cours |Taxations 1461427 | 1206575 20981 112 730 958 631 1151954 | 1728754

Majorations 560 863 685 688 428 855 557364 | 1073703| 735169 | 1068719
Total |342 952 856358 244 290369 951 570455 913 211493 876 561514 217 516553 503 61(

Cotisations 9815143 (11731 777[ 11587 720( 14 139 856| 11 834 613| 15079 936/ 17 489 882

Contributions 472 415 617 052 745152 | 1225843 | 1338161 | 1678050| 2488618
Encaissements Droits de plaidoirig 4 518 403 | 4450858 | 5163086 | 5788658 | 5303905| 3764276| 2955017
au titre des Frais 85 567 131 270 114 370 136 303 99 722 114 190 85 006
années antérieureg Taxations -1033923) -1186865 373500 | 2247 149| 1398860 | 479528 523 852

Majorations 930238 | 1392712 937192 | 1272787 -218877 | 1501460 1895 323
Total | 14 787 844] 17 136 805| 18 921 022| 24 810 597| 19 756 384| 22 617 441 25 437 697

Cotisations 19 387 942| 19 894 694| 26 470 762| 32 861 727| 43 160 849| 54 508 371| 69 819 901
Contributions 4510986 | 4615965| 5215406 7480259 9757981 | 12029411 13712526
Droits de plaidoiri¢ 1043 709| 1038672 | 909171 859 301 942 548 494 569 442 838
Restes dus Frais 582 489 581 929 558 713 603 302 582 326 654 458 784 982
Taxations 14 091 143| 13 695 869| 6 777 466 | 20 558 131| 21 072 860| 27 194 350| 35 332 297
Majorations 10 617 329 9599 957 | 8969 721 | 10373 178| 12 212 613| 13 742 092| 16 423 628
| 50 233 598| 49 427 085| 48 901 239| 72 735 898| 87 729 176108 623 251.
Droits propres 182 238 206 956 227 821 251 117 273 367 291 406 310779
Prestations versée Droits dérivés 41 536 43 318 44 199 45 377 46 965 48 197 49 375
Autres 12 050 13 137 11 997 13 229 13 252 14 773 14 624
Total 235 825 263411 284 017 309 722 333584 354 376 374777
Compensation généralisée viellesse 62 999 69 974 73510 75 615 86 245 88 922 82 286
Revenus des placements financiers & | 14 136 | 70428 | 65847 | 51121 | 72846 | 69878 | 28853
immobiliers
Solde de gestion technique 58 206 31264 13 836 91 730 83 629 77 095 107 177
Dépenses de gestion administrative 8 292 8 019 8 366 9573 8779 9 006 8 755
Dépenses d'investissements 85 163 235 61 136 111 1279
Excédents mis en réserves 94 050 -49 963 71 440 133 129 147 697 137 967 127 276
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B. DONNEESD&6 1 MPACT SUR TOUT OREGIERTI E DES
Sont abord®s i ci l es principaux facteurs do®
autres que démographiques.
a.l dassiette des cotisations
42L0assiette d eégolutian oen i nsonAtdnis oehirsdices des revenus

professionnels d®cl ar®s (positi-¥;evenunul s,
moyen et revenu meédian.

Les revenus 20l5onsti tuent | assi et t df deseotisat®hs@01B n c e
dont ledifférentiel eshotifie en 2016 | | servira aussi ddadessi et t e
cotisations 2017

Rappelons que | dassiette est constitu®e des
l i mptt sur | e revenu, C e (g wn commoerncipux,elesd n ot
r®mun®r ations de g®rant s, | es d-6duicdde dedl®@ s d a

sécurité sociale.

, Revenu moyen courant| Revenu moyen constan Revenu médian

Année[ Avocats : .

fiscale| concernés

Année | Cumul

1996 | 30687 |52006( 3,0% | 100 |[67816( 1,0% | 100 |33818| -0,1%| 100 | 1,304
1997 | 31982 |51863| -0,3%| 100 |66800|-15%| 99 |33701| -0,3%| 100 | 1,288
1998 | 33315 |52001| 0,3% | 100 |66509|-0,4%| 98 |33836| 0,4% | 100 | 1,279
1999 | 34523 (53371 2,6% | 103 |67 941 22% | 100 |34208| 1,1% [ 101 | 1,273
2000 | 36096 |56 703 6,2% | 109 (71049 4,6% | 105 [35859| 4,8% | 106 | 1,253
2001 | 37494 |59921| 5,7% | 115 |73883| 4,0% | 109 |37801| 54% | 112 | 1,233
2002 | 38818 |62143| 3,7% | 119 (75193 1,8% | 111 [39761| 52% | 118 | 1,210
2003 | 40052 (64 435| 3,7% | 124 |76355| 15% | 113 |41174| 3,6% | 122 | 1,185
2004 | 41857 | 67477 4,7% | 130 |78341| 2,6% | 116 [42550| 3,3% | 126 | 1,161
2005| 43211 | 68964 2,2% | 133 |78550( 0,3% | 116 |42654| 0,2% | 126 | 1,139
2006 | 45459 (70616 2,4% | 136 (79161 0,8% | 117 [42536( -0,3% | 126 | 1,121
2007 | 45964 |74189| 5,1% | 143 |81905| 3,5% | 121 |45005| 5,8% | 133 | 1,104
2008 | 47631 (74865 0,9% | 144 (80480(-1,7%| 119 [46092| 2,4% | 136 | 1,075
2009 | 49078 [71973| -3,9%| 138 |77 155/ -4,1%| 114 |45682| -09% | 135 | 1,072
2010 | 49299 (77925 8,3% | 150 (82367 6,8% | 121 [46169| 1,1% | 137 | 1,057
2011 | 49171 [81134| 4,1% | 156 |84055| 2,0% | 124 |47 365 2,6% | 140 | 1,036
2012 | 53564 78005 -3,9%| 150 |(79253|-57%( 117 |46 744| -1,3% | 138 | 1,016
2013 | 56829 | 75670( -3,0%| 146 |76124|-39%| 112 |45389| -2,9% | 134 | 1,006
2014 | 58596 |75630(-0,1%| 145 (75706 -0,5%| 112 |[43849| -3,4% | 130 | 1,001
2015| 59978 [77004| 1,8% | 148 |77004| 1,7% | 114 |42931| -2,1% | 127 | 1,000

Le revenu moyen est bausse, apres trois annéelkaigsele revenu médian restant a la baisse

dans une moingorte proportion. Ces chiffres recouvrent des situations individuelles trés

di ver ses, tant dans | e mode ddexercice, gue
(institutionnel, clientéle de particuliers, grandes entreprises, secteur aidé, etc.).

Laugmentation des effectifs p se " |1 06®viden
vers | e bas en raison des cons®quyemdfe,s du
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jusqubden 2011 | dassiette dednuleedullesavocats des au
premi re ann®e, gui nd®t ai ent pas compris dze
moyen et m®di an. En 2012 | dassiette des <cot
provisionnel sur le plafond de dawité sociale en 2012, puis a été rétablie en 2013 sur le revenu

r ®e | 2012 notamment au prorata du nombre d
nouveauxawat s inscrits en cours db6éann®e.

De méme, cette réforme a conduit & un calcul au premtssiettes des avocats quittant la
profession, ce qui no®t ait pas | e cas aupar

définitif le revenu N-1 ».

Rappelons que | e revenu :m®di an est ainsi d®of
Si on ordonne une distnbutide r evenus (de 1 0 7 Xx) | a
distribution en deux parties égales. Ainsi, pour une distribution de salaires, la-médiane est |
dessous duquel se situent 50 % des salaires. C'est de maalaire edesslsmiadeed se
situent 50 % des salariés (IN8&fnhitions et méthpae2012).

43.Evolutonde | dassiette totale des cotisations

L6assi @dhorseaxatiomdnmeolnet re | 6 ®vol ution du total dec:c
c & edire dans la limite des plafonds du régime de base et du régime complémentaire.
Evidemmentle montant total progresse des lors que le nombre de cotisants augmente.

Revenu global

Année| Avocats
fiscale| concerné

1996 | 30687 |1595908 052 100
1997 | 31982 |1658 685173 104
1998 | 33315 |1732409 881 109
1999 | 34523 |1842512 785 115
2000 | 36096 |2 046 7455838 128
2001 | 37494 |2 246 693 386 141
2002 | 38818 |2412 277 958 151
2003 | 40052 |2580 735011 162
2004 | 41857 |2824381991 177
2005 | 43211 |2980 001 224 187
2006 | 45459 (3210137180 201
2007 | 45964 |3410040 771 214
2008 | 47631 |3 565 885988 223
2009 | 49078 |3 532295988 221
2010 | 49299 |3 841638666 241
2011 | 49171 |3 989 455 284 250
2012 | 53564 |4 178 240 685 262
2013 | 56 829 |4 300 263 451 269
2014 | 58596 |4 431594 408 278
2015 | 59978 |4 618 549 238 289
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44.Reépartition des effectifs selon le type de déclaraticrcomparaison 201/ 2015:

Année fiscale 2013 Année fiscale 2014 Année fiscale 2013 Année fiscale 2014 Année fiscale 201
Effectif % Effectif ) Effectif % Effectif % Effectif %

Pas de revenus a déclarer 3 467 6,8% 3410 6,1% 3 346 5,9% 3308 5,6% 3126 5,2%
Revenus déclarer positifs 45456 | 89,4% | 49882 | 89,7% | 53198 | 93,6% | 54969 | 93,8% | 56 492 | 94,2%
Revenus déclarer nuls ou defICI'[aII’ s 1 925 3,8% 2342 4,2% 0,5% 0,5% 0,6%

Dossiers ouverts 50 848 100, 0% 55 634 | 100, 0% 56 829 | 100, 0% 58 596 | 100, 0% 59 978 | 100,0%

Nature ou type de revenus

A un horizon dequatreannées, la proportion des déclarations mentionnant une absence de
revenu (nul ou déficitaire)daninué On ne peut mesurer a la lecture de ces seuls chiffres les

causes de telles situatenbdassaayocats guitirentleursrevpnpso s e r
ddautres activit®s (enseignement, revenus dit
peuvent conduire ° r®partir un d®&ficit. Autr
ont pu étre dura de longues périodes sans collaboration.

Retenons cependant que | e pourcent &dposmtsddav o

sur ks revenus ne2§119 205.

45.Répartition des effectifs selon les montants déclarégvolution 2010 / 2015

Année fiscale 2010 Année fiscale 2014 Année fiscale 2013 Année fiscale 2014 Année fiscale 2015

Tranche Plafondo ¢ »n j /Plafendo d y ¢ /Plafendn n y T Rlafendn m ¢

Effectif Effectif Effectif Effectif Effectif
EntreOetl P 20707 | 42,0% | 22724 | 42,4% 44 9% 46,7% | 27 800 | 46,4%

Entrelet2 P 15030 | 30,5% 30,4% 29,7% 29,4% 29,5%
Entre2 et 3 B 12,2% 11,9% 11,3% 10,4% 10,5%
Entre 3et4 P 5,7% 57% 5,3% 5,0% 5,2%

9,5% 9,6% 8,8% 8,4% 8,5%
| 49309 | 100,0%| 53564 | 100,00| 56 829 | 100,0%| 58596 | 100,0%| 59 978 | 100,0%

La proportion des déclarations de revenu rdegi du premier plafond du régime de retraite
complémentaire est pasdé 42% en 201 464% au titre dwevenu 2015 déclaré en 2016

La proportion déavocats d®cl kplancherdalasecorede e n u
tranche du régime de retraite complémentaire tend a diminuer.

Ces deux extrémes refléetent la réalité professionnelle dans sa difeusitependant lire ces

chiffres avec prudence, | Otiomde & Erofessiom, ume@losb r e ¢
grande diversit® de modes ddexercice, i mpact
suivant permet doapprocher gl obal ement cette

46.Les disparités de revenus
Le tableau aessous montre les disparitésrelenus trés importantesa moitié de la

population déclare une assietienuléeq u i ne repr®sente que 16, 3%
profession.
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Population| Revenu |Effectif| Revenu cumulé Revenu le plus élev

25% 4,9% (14994 225859172 25895
50% 16,3% |29 989 750679 285 44 800
75% 35,8% (44983 1653 520 780 81 346

5207 703

100,0%
Revenus | Population
25% 63,0%

59 650

50% 86,0% 123 130
75% 96,8% |58 030 295 746
100% | 100,0% |59 978 5207 703
63%de la population décldzes % de | 6assi ette totale

3,2% de la population déclare a elle 88Ulales revenifkes plus élevédg la profession.

47 .Disparités Parisd hors Paris

Comme pour le revenu moyen, des disparités existent entre Paris et la province.
Ainsi @rquartiles, les chiffres sont respectivement les suivants

Paris
Population| Revenus | Effectif| Revenu cumul+ Revenu le plus élev
25% 4,1% 6 172| 103 340 244 31 497
50% 14,3% |12 345 363 007 013 53 852
75% 32,4% (18518 819 252 308 103 844
100% 100,0% |24 691 2 530 262 004 5207 703
Revenus Population| Effectif| Revenu cumulé Revenu le plus élev
25% 66,6% (16 456 632 543598 79 936
50% 88,2% (21 780 1 265 106 39 185 148
75% 97,2% |24 009 1 897 654 90 486 952
100% 100,0% |24 691 2 530 262 004 5207 703
Hors Paris
Population| Revenus | Effectif| Revenu cumul+ Revenu le plus élev
25% 6,1% | 8821| 128 105 040 23 547
50% 19,3% |17 643 403 293 458 39580
75% 41,4% |26 465 864 852 503 69 671
100% 100,0% (35 287 2 088 287 224 2 657 941

25% 57,9% (20415 522 046 794 46 304
50% 81,6% (28 801 1044 115 906€ 84 578
75% 94,6% (33388 1566175 68 161 312
100% 100,0% (35 287 2 088 287 229 2657 941
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48Di f f ®rences de revenus selon | a structure

Le type de structure dans | aquelle | davocat
des avocats qui la composent :

Type de structure Revenu libéral Revenu salarié Ensemble des type de
Effectif Moyenne Effectif Moyenne Effectif Moyenne
Association 1601 292 969 880 71 589 2481 214 446
Autre 2273 33182 1306 14 439 3579 26 343
Employeur indépendani 89 146 325 152 67 127 241 96 374
EURL 4 37725 4 37725
Indépendant 18 187 65 565 21 806 39871 39993 51 555
SARL 18 242 405 2 106 147 20 228 779
SCP 1182 222 612 4663 91 252 5845 117 816
SELAFA 72 149 498 634 152 699 706 152 373
SELARL 1928 151 879 4749 86 025 6 677 105 040
SELARLU 310 94 050 453 65 258 763 76 956
SELAS 509 166 521 1757 88 509 2 266 106 033
SELASU 45 62 666 41 34 885 86 49 421
SELCA 12 154 035 18 120 106 30 133 678
SELUARL 2 29 527 2 29 527
SEP 146 625 838 7 44 823 153 599 256
Société de fait 2 161 254 5 42 585 7 76 490
Total | 26374 | 95976 | 36479 | 57073 | 62853 | 73397

Ldavantage va aux avocat s padicipation eamxtsociétéaus f or
responsabilité limitée | | faut toutefois souligner que |
sur le revenu moyen des avocats indépendants, les collaboratsalexiésrétant inclus dans

cette catégorie.

Lesgrapjues suivants soulignent l es di ff®rence
ddexercice.

49.Répartition des revenus age

21 232527 2931 3335373941 4345474951 535557 506Gl 62 65 6F GO 7173 TS

— Affiles ——— Revenu moyen
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50.Répartitiondurevenuselon a dur ®e doexer ceitc d d(arnecvi eemun e

1 3 5 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 4 45

. AfFilES ——— Revenu mayen

Revenu| 2010

Répartition des revenusioinsdel@ns ddexerci ce

Revenu| 2010 2011 2013 2014

Cumul | 946 567 390| 1099 879 |1 172 427 8471 178 190 8081 178 190 8031 185 199 64
Moyen | 46 208 50 388 48731 46 342 45 283 45 147
Médian| 34 509 36 333 36 272 35 000 34371 34522
Effectif | 20 485 21 850 24 059 25 424 25 948 26 252

Répartition desrevenuglusde 1@ ns dodexer ci ce

Revenu| 2010 2011 2012 2013 2014

Cumul |2 657 274 7843 988 355 4053 005 812 8383 122 072 6483 253 403 6003 433 349 59

Moyen 95 772 105 764 101 875 99 413 99 748 101 801

Médian| 59 741 62 735 62 174 61379 59 295 60 026

Effectif 28 814 27 321 29 505 31 405 32 648 33726
Ces tableaux confirment | 6i mportance de | a
revenus moyen et médian.
Onped aussi suivre | a r®partition des effecti
g®n®r ales du Barreau et celles propres aux a
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Pour | densemble de | a popul ati on

Répartition des revenus pganche Ensemble de la population

Tranches Année 1996 | Année 2012 | Année 2013

Année 2014

Année 2015

7622
15 245
22 867
30 490
38112
45 735
53 357
60 980
68 602
76 225
83 847
91 469
99 092
106 714
114 337
152 449
190 561
228 674

7621 | 1885| 65% | 4509( 8,1% | 2889| 51%

15244| 3208| 11,0%| 3 154| 5,7% | 3593| 6,3%
22 866| 4276 14,7%| 4911| 8,8% | 5243| 9,2%
30489| 3897 13,4%| 5393| 9,7% | 5865( 10,3%
38 111| 2 955| 10,2%| 5 653| 10,2%| 5972 10,5%
45734| 2143| 7,4% | 4 783| 8,6% | 5064 8,9%
53356| 1725| 5,9% | 3762| 6,8% | 4138| 7,3%
60979| 1378 4,7% | 3256| 59% | 3232| 5,7%
68601 1135| 3,9% | 2648| 48% | 2792| 49%
76224 941 | 32% | 2119| 3,8% | 2199| 3,9%
83846| 770 | 2,6% | 1852| 3,3% | 1896| 3,3%
91468| 627 | 2,2% | 1481 2,7% | 1488| 2,6%
99091| 556 | 1,9% (1289| 2,3% | 1375| 2,4%
106 713 460 | 1,6% | 1109| 2,0% | 1130| 2,0%
114336 401 | 14% | 951 | 1,7% | 960 | 1,7%
152 448 1130 3,9% | 3228| 58% | 3426| 6,0%
190560 573 | 2,0% | 1751| 3,1% | 1700| 3,0%
228673 326 | 1,1% | 975 | 1,8% | 1027 1,8%
X 718 | 25% | 2809| 5,0% | 2853| 5,0%

5,2%
6,6%
9,7%
10,4%
10,4%
9,7%
7,0%
5,6%
4,7%
4,3%
2,7%
2,5%
2,1%
2,0%
1,7%
5,6%
3,1%
1,7%

5,0%

5,1%
6,3%
9,6%
10,4%
10,5%
9,0%
7,3%
5,7%
4,7%
4,0%
3,4%
2,6%
2,2%
1,8%
1,6%
5,8%
3,0%
1,8%
5,1%

de moins :de 10 ann®es

Année 2013

Année 2014

doex

Année 2015

7622
15 245
22 867
30 490
38112
45 735
53 357
60 980
68 602
76 225
83 847
91 469
99 092
106 714
114 337
152 449
190 561
228 674

7621 | 1205| 8,0% | 2295| 9,2% | 1686| 6,6%

15244( 2 241| 15,0%| 1598| 6,4% | 1886| 7,4%
22 866| 3127| 20,9%| 3009 12,1%| 3 183| 12,5%
30489| 2744| 18,3%| 3 363 | 13,5%| 3 689 14,5%
38 111| 1738 11,6%| 3489 14,0%| 3678( 14,5%
45734| 1088 7,3% | 2706( 10,8%| 2 836( 11,1%
53356 719 | 48% | 1826 7,3% | 1998 7,9%
60979| 468 | 3,1% | 1448| 58% | 1432| 5,6%
68 601| 387 | 26% | 1077 43% | 1118| 4,4%
76224 261 | 1,7% | 781 | 3,1% | 742 | 2,9%
83846| 204 | 14% | 615 [ 2,5% | 605 | 2,4%
91468| 155 | 1,0% | 468 | 1,9% | 422 | 1,7%
99091| 115 | 0,8% | 362 | 1,5% | 370 | 1,5%
106 713 95 0,6% | 301 | 1,2% | 274 | 1,1%
114334 72 05% | 226 | 09% | 214 | 0,8%
152 448 172 | 1,1% | 672 | 2,7% | 662 | 2,6%
190 560 82 05% | 287 | 1,2% | 242 | 1,0%
228673 43 0,3% | 126 | 0,5% | 117 | 0,5%
X 66 04% | 304 | 1,2% | 281 | 1,1%

1714
2005
3462
3 806
3753
3067
2125
1501
705
794
533
430
323
274
231
611
262
88
264

6,6%
7,7%
13,3%
14,7%
14,5%
11,8%
8.2%
5,8%
2,7%
3,1%
2,1%
1,7%
1,2%
1,1%
0,9%
2,4%
1,0%
0,3%

1,0%

1736
1919
3512
3 852
3794
2977
2 055
1447
1092
811
677
413
326
243
211
606
230
110
241

6,6%
7,3%
13,4%
14,7%
14,5%
11,3%
7,8%
5,5%
4,2%
3,1%
2,6%
1,6%
1,2%
0,9%
0,8%
2,3%
0,9%
0,4%
0,9%

| 14 984 100,094 24 959 100,004 25 435 100,094 25 948 100,094 26 254 100,0%

erci
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Répartition des revenus par tranghlasde 1@ ns ddexer ci ce

Tranches Année 1996 | Année 2012 | Année 2013 | Année 2014 | Année 2015

1 | 7621 680 | 48% | 2214] 7,2% | 1203| 3,8% | 1334 4,1% | 1331 3,9%
7622 | 15244| 967 | 6,8% | 1556 5,1% | 1707| 54% | 1844| 56% | 1871| 5,5%
15245| 22.866| 1149 8,1% | 1902| 6,2% | 2060 6,6% | 2229 6,8% | 2 258| 6,7%
22867/ 30 489| 1 153| 8,2% | 2030| 6,6% | 2176| 6,9% | 2316 7,1% | 2 364| 7,0%
30490 38 111| 1217| 8,6% | 2 164| 7,1% | 2294| 7,3% | 2327| 7,1% | 2528 7,5%
38112| 45734| 1055| 7,5% | 2077| 6,8% | 2228| 7,1% | 2603| 8,0% | 2 444| 7,2%
45735| 53356| 1006| 7,1% | 1936| 6,3% | 2140| 6,8% | 2197| 6,7% | 2306| 6,8%
53357| 60979 910 | 6,4% | 1808| 59% | 1800| 5,7% | 1896 5,8% | 2000| 5,9%
60980 68 601| 748 | 53% | 1571| 51% | 1674| 53% | 1749| 54% | 1752 5,2%
68602 76 224| 680 | 4,8% | 1338| 4,4% | 1457 4,6% | 1435| 4,4% | 1571| 4,7%
76 225| 83846| 566 | 4,0% | 1237| 4,0% | 1291| 4,1% | 1318 4,0% | 1336 4,0%
83847| 91468 472 | 33% | 1013| 3,3% | 1066| 34% | 1049| 3,2% | 1127 3,3%
91469| 99 091| 441 | 3% | 927 | 3,0% | 1005| 3,2% | 908 | 2,8% | 982 | 2,9%
99 092|106 713 365 | 2,6% | 808 | 2,6% | 856 | 2,7% | 878 | 2,7% | 864 | 2,6%
106 714114 33§ 329 | 2,3% | 725 | 24% | 746 | 2,4% | 750 | 2,3% | 771 | 2,3%
114 3371152 448 958 | 6,8% | 2556| 8,3% | 2 764| 8,8% | 2617 8,0% | 2868 8,5%
152 449190 560 491 | 35% | 1464| 4,8% | 1458| 4,6% | 1614| 4,9% | 1593| 4,7%
190 561228 673 283 | 2,0% | 849 | 2,8% | 910 | 2,9% | 904 | 2,8% | 958 | 2,8%
228674 X | 652 | 4,6% | 2505| 8,2% | 2572| 8,2% | 2680 8,2% | 2802 8,3%

| 14 124 100,094 30 680 100,094 31 407 100,094 32 648 100,04 33 726 100,0%

51.Disparités derevenusseln | 6 ©ge et |  sexe (revenu 20:

21]1}[[!-:7

rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr T rrrrrrTTrT T rT rrTTrororTT 1

1 23 2537 293133353739 41 43 45 474951 5355 7 96l 365 6EFEBT1IT3 TS
— Femmes Hommes

[

On remar quer a gext@mes geala tarriecaeu bes re@enessdes aveoates
nettementinférieursa ceu des avocats | | est di fficile, en | 0®t ¢
connai ssance, de d®montrer | a causpatgqdes t el s
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discrininatoires qui peuvent impacter fortement les ressdurces e s modal i t ®s dode
de clientéle, les interruptions de careggdiquent tres certainemeas différences.

Le revenu moyen des femmes sur toute la carriere est de 51% dehcelumess

52.Les revenus des avocats salariés

L 0 e x dewmeémunérations brutes en 2007 et @ avocats salariés présents tout au long de

| 6ann®e confirme que ces derni res varient s
16 e n tseempoyeur.

Les cotisations ont pour assiette la rémunération brute définie par le code de la sécurité sociale,
dans les mémes conditions que les cotisations et assiettes définies pour le régime général des
salariés.

Les d®cl ar at i oament db$ @tsaions potr eégudatisatibneen jaraier N+1 se

font via le processus de dématérialisation selon la norme-UDAGRS doit évoluer vers la

nor me N4DS, mise en place dans | e r®gi me g®n
La CNBF a souhaité depuisdeur s s f6associer ~ ce nouveau pr
empl oyeurs dodavocats salari ®s de faire | eurs

Revenu moyen

Paris Province

Année Femmes Hommes Femmes Hommes

Effectif 3 Effectif 3 Effectif 3 Effectif 3
2007 238 | 71937| 169 (115172 1229 | 65739| 1046 |101 526
2008 240 | 76883| 196 [118193 1318 | 68521 1052 |108 885
2009 243 | 75597| 198 |115855 1397 | 68401 1049 |102 332
2010 226 | 76481| 197 (119315 1433 | 68590| 1039 |101 350
2011 233 | 77 146| 200 [131958 1396 | 70464| 922 |101 645
2012 247 | 79657| 217 |118674 1501 | 69293| 1052 | 93 887
2013 248 | 75620| 210 |108288 1550 | 66691| 990 | 97754
2014 240 | 79168| 195 (121068 1427 | 71468| 869 |101 160
2015 216 79 109 170 117 334 1442 | 71405 891 |107 566

Revenu médian

Paris Province

Année Femmes Hommes Femmes Hommes

Effectif 3 Effectif 3 Effectif 3 Effectif 3
2007 238 | 60579 169 |91476| 1229 |52104| 1046 | 73355
2008 240 | 62049| 196 |91260| 1318 |53580| 1052 | 78387
2009 243 | 63505| 198 | 86439| 1397 | 53814| 1049 | 78 000
2010 226 | 65900| 197 |91476| 1433 |54504| 1039 | 80184
2011 233 | 64869| 200 |91476| 1396 |55120| 922 | 77870
2012 247 | 65555| 217 |88872| 1501 |54466| 1052 | 73084
2013 248 | 60956| 210 |86701| 1550 52250 990 | 73493
2014 240 | 63131| 195 |91476| 1427 |53585| 869 | 75188
2015 216 61 339 170 91476| 1442 | 54913 891 78 737

Y Sur la question des discriminations hommése mmes dans | a profession do
«Avocate, associ ®e, m nmae sdeGaf Raml9ljahveer2016p.d.st possi
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Revenu moyen par ancienneté

Province

Exercice

1 ans
2 ans
3 ans
4 ans
5 ans
6 a 10 ans

51 816
54 267
59 428
60 483
63 291
88 459
148 655

Revenu moyen| 79 109

On constate par ailleurs que les écarte &drdifférentes rémunérations servies aux avocats
salariés sont beaucoup moins importants que ceux existant entre les B.N.C. des avocats exercan

titre |ib®ral. La proportion ddavocats sal
enreunet trois fois | e plafond est en augment a
dans | eur entreprise ou du statut de dirigea
Comme pour les avocats exercant en qualité esalaoiés, des différences existene desr
r®mun®r ations des avocats salari®s selon | 00

b. Les impayés de cotisations

53.Evolution des créances en recouvrement sur exercices antérieurs
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Contentieux y compris taxations 2013 2014 2015 2016
Principal 17 979 655| 22 829 111) 26 070 800| 38 643 206| 42 980 974

Majorations| 8 773 421 | 7 794 625| 9 050 862 | 10 440 435/ 10 917 595
Taxations | 13 099 841 6 311 947 15 462 693 20 844 057| 22 398 374

1. En recouvrement

au 01/01 :
Frais 549806 | 523765 | 559624 | 528708 | 609 079

S | 40 402 723| 37 459 448 51 143 979 70 456 406| 76 906 022

Principal | 1820639 -4 196 901 1267 921 -5 051 543 - 2 853 365

Majorations| -5006 | 2000332| 751500 | 635077 | 1310940

2. Emissions Taxations |- 6823697 9865319 -5 475 756- 10 230 192- 8 332 151

Frais 153 214 235 006 123 164 210713 213 388

| -4 854 850 7903 755| - 3333172
Principal | 705278 | 848182 | 807654 | 985191 | 1046008
Majorations| 1173 999| 1092 021[ 1199 764| 1425869 1345728
Taxations | 345727 | 605383 | 499716 | 444488 | 227415

Frais 80668 | 87659 | 72583 | 56331 | 80403

S | 2305672| 2633245| 2579717| 2911 879| 2699 555
Principal | 6702 136| 5853177 7934 657| 9134 929| 9 632 871
Majorations| 807 107 | 1108 449| 878683 | 1256 465| 1481957

3. Exonérations
& non-valeurs

4. Encaissements Taxations 348 449 | 1222 492| 316 136 452 732 491 634
Frais 98868 | 112160 | 83226 81058 72 847
s | 7956560 8296279| 9212 702| 10925 185| 11 679 309

Principal 12 392 879| 11 930 851 18 596 410| 23 471 543 29 448 729
Majorations| 6 787 310| 7594 486| 7 723 915| 8393 178| 9 400 849
Taxations 5581968| 14 349390 9171085| 9716 644 | 13 347 175

5. En recouvrement

au 31/12 -
Frais 523484 | 558952 | 526979 | 602031 | 669218
s | 25 285 640 34 433 679| 36 018 389| 42 183 397| 52 865 971
Principal 37% 36% 32% 30% 27%
Taux de recouvrement Majorgtions 23% 22% 21% 24% 23%
(142-5) 1 (142) Taxations 11% 11% 8% 8% 5%
Frais 26% 26% 23% 19% 19%
) | 29% | 24% | 25% | 25% | 21%
Principal 34% 31% 29% 27% 24%
Taux d'encaissement Majorgtions 9% 11% 9% 11% 12%
41(142) Taxations 6% 8% 3% 4% 3%
Frais 14% 15% 12% 11% 9%
S | 220 | 18% | 19% | 20% | 17%

A titre indicatif le taux de recouvrement sur exercices®ani e ur s menti onn®
organismes de sécurité sociale est souvent présenté hors montants visés par une procédure
coll ective et ,hocres qtuaix antdieosnts pdadso flfei cceas 1 c i

Le taux ddencai ssement (r ap poaurtles dhentantssdasinme s
diminue en 2016 a %7 Le taux global de recouvrement (qui comprend aussi les sommes
annulées sur détaxation, les exonératitesreirvaleurs) est d4%.

Les taxations émises en®@0idt augmenté le montant cumulé des somr@e®es compte tenu

des soldes de taxations sur années antérieures reste cependant tres important, dépassant le
désormais le2ni | | i ons ddeur os. On notera ®gal ement
mesurée sur les seules cotisations antérieures 6 e x er ce aus S d s | 6ani
mise en demeure infructueuse.

Sdagi ssant des cr®ances Vvis®es par une proce
service juridique, dpparaigue le montant total des créances még)asur lesquelles aucune

action de recouvrement forc® ne peut °tre r(
pour | es liquidations judiciaires et 7.828. 4
millions doeutrosn &eg meomttatnitonesdepui s 2014 |
2014).
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Par rapport aux autres organismes du
R72319 du code de la sécurité sociale, est directemengeffeatla CNBF a hauteur 2016
déun revenu net de 291.718 a4 pour |
208. 370 0 pour |l es cotisations du
cotisations tax®es atteint 30.000 @
Si | don examine | e recouvrement hors
Contentieux hors taxations | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Principal | 17 979 655 22 829 111| 26 070 800 38 643 206| 42 980 974
1. En recouvrement Majorations| 8 773 421[ 7794 625| 9 050 862 10 440 435| 10 917 595
au 01/01 Frais 549806 | 523765 | 559624 | 528708 | 609 079
S | 27 302 882| 31 147 501| 35 681 286 49 612 349| 54 507 648
Principal | 1820639 -4 196 901 1267 921 -5 051 543 - 2 853 365
> Emissi Majorations| -5006 | 2000332 751500 | 635077 | 1310940
- EMISSIons Frais 153214 | 235006 | 123164 | 210713 | 213 388
) | 1968847|-1961563 2142584]-4 205753 - 1329037
Principal 705278 | 848182 | 807654 | 985191 | 1046008
3. Exonérations Majorations| 1173 999| 1092 021| 1199764 1425869 1345728
& non-valeurs Frais 80668 | 87659 72 583 56331 | 80403
S | 1959945| 2027 862| 2080001| 2467 391| 2472139
Principal | 6702 136| 5853 177| 7934657 9134 929| 9632871
4. Encai Majorations| 807 107 | 1108 449| 878683 | 1256 465| 1481957
- Encaissements Frais 98868 | 112160 | 83226 81 058 72 847
S | 7608111| 7073786| 8896566 10 472 453 11 187 675
Principal | 12 392 879 11 930 851| 18 596 410 23 471 543] 29 448 729
5. En recouvrement Majorations| 6 787 310| 7594 486| 7 723 915| 8393 178| 9 400 849
au 31/12 Frais 523484 | 558952 | 526979 | 602031 | 669218
S | 19 703 673 20 084 289| 26 847 304| 32 466 752| 39 518 796
Principal 37% 36% 32% 30% 27%
Taux de recouvremerMajorations 23% 22% 21% 24% 23%
(1+2-5) / (1+2) Frais 26% 26% 23% 19% 19%
S | 33% | 31% | 290% | 28% | 26%
Principal 34% 31% 29% 27% 24%
Taux d'encaissement (Majorations 9% 11% 9% 11% 12%
4/ (1+2) Frais 14% 15% 12% 11% 9%
S | 26% | 24% | 24% | 23% | 21%

Sat un taux de recouvrement dé&®6 e t
toutes créances confondues.

Autre chiffre a considérei8,6% des débt e ur s

antérieurs.

doi

vent

d 6 e n c &%, supéeiaurs aulk tauk eonskatés

fhjanvier 2016 e
population qui ne doit cependant que 18,5% du total des impayés. Phénoméne déja constaté
10% des débiteurs doivent a eux seuls 80% du total des créances non recouvrées sur exercice:
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54.Structure de la dette au®ljanvier des avocats noisalaries

Cotisations + Contributions +
Majorations et Taxations d'offic Effectifl Montant

Effectif

Montant

5S5iiSa 16 501 199 18 319 46610 165 24 643 995
58684 RS wmp®n 20 341 207 1 209 |25 073 241 1 162 | 25 500 208
554684 RS onon 9598 079| 327 |11 766 943 440 | 15983 542
58684 RS npon 12 900 459 205 |10698 011 218 | 11203129
55684 RS cnodn 4 073 a2 10 090 268 174 |11 658 953 232 | 15957 508
580848 RS Tponnm5tL 282pa8hdha8 ¢5103000( 80 | 6550205 145 |11 842 427
550084 RS odnodnnmwotL|leis aidddih | 3344805 74 | 7186406 83 | 8053461
5850084 RS wmnp onmh |H 228 41> 4B ol 440 845 25 | 2776875 40 | 4459 144
550084 RS mMHAn®HN A [t262M84n|d B 635922 | 13 | 1625241 29 | 3685269
5503084 RS mMop ®dnan |[t426WF4hdddh¢p 716390 | 9 | 1269078 20 | 2819 049
550084 RS mpnonpnln |[Ll62w6d|dddh¢p 783683 | 5 792800 | 11 | 1739369
580084 RS wmcp®nnln [L174i770h D db b ¢p 167 401 1 176 086 | 7 1202 260
580848 RS mynonnn (L mon|dddip e~ 3 561322 | 6 1128218
580084 RS wmdp ®nnln [L20818%pd P b 412 319 | 3 611172 | 2 412 319
5803GS84a & dzLISNR SdzNaS 3| 1012 A74|cb @ b ¢p 8B4 810 1 240 482 ~ ~

| 8 999 |68 965 834 8 209 |82 269 384 9 968 |99 306 28112 560|128 629 89¢

La structure de la dette contentieuse au 31 décembre 2016 concerne a hauteus@é [gss de
seules cotisations de | dann®e

55.Rappel de la procédure de recouvrement

En applicatiordes articles L 7ZBet R 7226 du code de la sécurité sociale, les cotisations

impayées doivent étre portées sur le role des cotisations transmis au Procureur général puis au
Premier Pr®sident de chaque Cour stdvidpepes! . Ch
concernant les avocats débiteurs ; au retour des requétes visées par les chefs de Cour, la caiss
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